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Il. Resumen Ejecutivo

“La planificacion es un método de intervencidn para producir un cambio en el curso
tendencial de los eventos. Por ello, cuando se la aplica a la conduccion de la sociedad, esta
influida por las ideas que orientan tal sociedad y esta limitada por las condiciones en que
esta sociedad se desarrolla” (Lira, 2006: 1).

En este sentido, la planificacion se aplica con vision de mediano, corto y largo plazos y tiene
como proposito la reduccion de las brechas en materia de logros efectivos, por lo que cada
institucion debera conseguir los resultados que retroalimenten y materializan la planificacion
nacional.

Para viabilizar la ejecucién de la planeacién estratégica es importante que la misma este
reflejada en el documento "Plan Estratégico", como lo define Prieto (2011, pag. 111), "El
Plan Estratégico Organizacional es la carta de navegacion de toda compafiia, institucion,
entidad o unidad productora de bienes y servicios que sirve para encauzar los esfuerzos de
sus integrantes en procura de lograr los objetivos de supervivencia, crecimiento y utilidad y
que debe ser socializado a toda la empresa para que todos sepan cual es el camino a
seguir". Por cuanto el mismo debe abarcar todos los aspectos y el proceso integro de la
planeacion estratégica; por lo que un plan estratégico comprende:

o Mision, Vision, Objetivos y Valores;

o Analisis institucional,

o Responde a las amenazas y oportunidades del entorno y a las fuerzas y
debilidades internas; y

o Obijetivos estratégicos, indicadores y metas.

El “Plan Estratégico Institucional 2021-2025” del INAMHI, fue construido sobre el analisis
de la situacion actual y las expectativas futuras, para ser instrumento que permita tomar
decisiones con el fin de lograr los objetivos estratégicos establecidos, los mismos que han
sido formulados considerando los objetivos plasmados en el Plan Creacion de
Oportunidades 2021-2025.

Los objetivos estratégicos del plan son:

e Incrementar la generacion y difusion oportuna de productos y servicios asociados al
tiempo clima y agua;

e Incrementar mecanismos efectivos de comunicacion que fomenten la cultura
hidrometeoroldgica para posicionar la imagen institucional y la satisfaccion de los
usuarios;

e Incrementar la generacion, confiabilidad y disponibilidad de productos y servicios
Hidrometeoroldgicos a mediano y largo plazo, como insumo para la formulacién de
politicas publicas dirigidas a la mitigacion y adaptacion al cambio climético;
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¢ Incrementar la implementacién de normas de calidad para la generacion de
productos y servicios asociados al tiempo, clima y agua;

e Incrementar las capacidades de generacion y transferencia de tecnologia de
informacién, investigacion e innovacién para ofrecer productos y servicios
hidrometeoroldgicos que aporten a la transicion ecoldgica del pais.

o Fortalecer las capacidades institucionales en el INAMHI.

Esto se logro con la participacion de directivos y servidores publicos del INAMHI a través
de talleres de trabajo. El trabajo conjunto de estos actores facilitd una apreciacién integral
de la problematica institucional y, por ende, las implicancias y alcances de las propuestas
formuladas. El enfoque participativo se desarrollo de forma transversal durante toda la
elaboracion del plan.

Para el logro de los objetivos estratégicos se han establecido acciones estratégicas,
articuladas, por lo gue deben ser considerados en los planes de gestién institucional del
INAMHI, que hagan posible la implementacién del presente plan para su materializacion.

I1l. Antecedentes

La Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa, en su articulo 26
establece: “Registro de Planes Institucionales.- Los planes institucionales seran entregados
al ente rector de la planificacién para su registro en un maximo de 45 dias a partir de la
publicacion del Plan Nacional de Desarrollo en Registro Oficial.”, en este sentido con
Registro Oficial cuarto suplemento Nro. 544 de 23 de septiembre de 2021 se publicé la
aprobacién del Plan de Creaciéon de Oportunidades 2021-2025.

Los eventos hidrometeorolédgicos adversos, afectan la vida y la economia de los habitantes
y del pais en general, lo que determina la importancia de la informacion del tiempo, climay
agua, para la toma oportuna de decisiones, tanto a nivel gubernamental como a nivel
privado, constituyéndose en informacién basica para la elaboracion de estudios,
investigaciones, productos y servicios meteorologicos e hidroldgicos.

El INAMHI, es el érgano oficial del Estado encargado de la comprensién, prediccién y
andlisis del clima, tiempo y el agua, que debe entregar informacion fiable y oportuna sobre
el estado y la evolucion probable del tiempo.

En este contexto, el INAMHI, ha elaborado el “Plan Estratégico Institucional 2021-2025", en
el cual, se ha plasmado un conjunto de objetivos y estrategias articuladas y desarrolladas
con un enfoque metodoldgico participativo, que fue un proceso ejecutado mediante la
participacion de directivos y servidores publicos del INAMHI.
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1. Metodologia de la Planificacion

Para la planificacion estratégica se tomdé como referencia la “Guia metodolégica de
planificacién institucional”, de la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo.

La metodologia utilizada para el desarrollo del presente documento se detalla a
continuacion:

Grafico 1.
Metodologia de la Planificacion

>

El Proceso

® o Situacion
Actores Prioridades Actual
Claves Analiticas

Planificacion de la Accion

Fuente: https://blogs.iadb.org/conocimiento-abierto/es/pasos-para-crear-estrategia-de-conocimiento/

1. Revisién de Lineamientos Estratégicos Institucionales

El INAMHI, es el 6rgano oficial del Estado encargado de la comprension, prediccion y
analisis del clima, tiempo y el agua, que debe entregar informacion fiable y oportuna sobre
el estado y la evolucién probable del tiempo.

Para la determinacion de los lineamientos estratégicos se toma de referencia las directrices
de planificacion institucional estratégica establecida tanto por el 6érgano rector de
planificacion institucional "Secretaria Nacional de Planificacién" y lo que se establece el
"Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas".
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2. Desarrollo del Taller "Planeacidn Estratégica INAMHI"

Se desarrollaron talleres de planeacion estratégica en la sala de capacitacién del INAMHI,
en el cual se hizo participes a directores, coordinadores y especialistas; en el taller se
determindé:

La mision y vision

Matriz FODA

Objetivos estratégicos
Estrategias

Construccion de indicadores.

3. Elaboracion del Plan Estratégico

Se desarrolld la mision y vision institucional de acuerdo a la razén de ser y las metas ideales
del INAMHI. Adicionalmente, con los insumos de planeacion estratégica levantados, asi
como los resultados obtenidos en el FODA institucional, se elaboraron los objetivos
operativos estratégicos, estrategias, indicadores de las unidades administrativas de la
institucion.

Los objetivos desarrollados toman en consideracion lo estipulado en la Guia metodoldgica
de planificacion institucional y herramienta de Gobierno Por Resultados para la construcciéon
de planes estratégicos.

El plan estratégico plurianual corresponde al periodo 2021 - 2025 en concordancia con el
Plan de Creacion de Oportunidades.

4. Aprobacién, Difusion y Publicacion

La elaboracion del Plan Estratégico INAMHI 2021 - 2025 ha sido responsabilidad de la
Direccion de Planificacion y aprobada por la maxima autoridad de la institucion previa a su
difusion y publicacion.

2. Descripcion y Diagnostico Institucional

2.1. Descripcion de la Institucién

Conforme a Decreto Supremo Nro. 1446, publicado en el Registro Oficial Nro. 289 del 15
de agosto de 1961 se crea el Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia, adscrito al
Ministerio de Fomento, sede en Quito.

El INAMHI, es una institucion de derecho publico con personeria juridica, con sede en la
ciudad de Quito y con jurisdiccién en todo el territorio nacional. Es el organismo rector,
coordinador y normalizador de la politica nacional en todo lo que se refiere a la meteorologia
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e hidrologia y tiene, entre sus funciones, mantener y operar la red basica de estaciones
hidrometeoroldgicas del Ecuador, conforme lo establece el Decreto Supremo Nro. 3438,
publicado en el Registro Oficial Nro. 839 del 25 de mayo de 1979, con el cual se expide la
Ley del Instituto Nacional de Meteorologia e Hidrologia, adscrita al Ministerio de Recursos
Naturales y Energéticos;

Mediante Acuerdo Ministerial Nro. 472-a del 28 de mayo de 1985, publicado en el Registro
oficial Nro. 207 de 14 de junio del mismo afio, se expidi6 el Reglamento Organico Funcional
del INAMHI.

Mediante Acuerdo Ministerial Nro. 1402 del 03 de agosto de 1987, publicado en el Registro
Oficial Nro. 745 del 07 de agosto del mismo afio, se expide las reformas al Reglamento
Organico Funcional del INAMHI.

Mediante Acuerdo Ministerial Nro. 1588 del 29 de enero de 1988, publicado en el Registro
Oficial Nro. 875 del 18 de febrero del mismo afio, se aprueba la Codificacién al Reglamento
Orgénico Funcional del INAMHI.

El INAMHI, es adscrito a la Secretaria Nacional del Agua, en virtud de la Disposicién
General Tercera del Decreto Ejecutivo Nro. 1088, publicado en el Registro Oficial Nro. 346
del 27 de mayo del 2008.

El INAMHI, es adscrito a la Secretaria Nacional de Gestion de Riesgos, en virtud del Decreto
Ejecutivo Nro. 391, publicado en el Segundo Suplemento del Registro Oficial Nro. 224 del
29 de junio de 2010; y mediante Resolucion Nro. DE-087-2010, publicada en Registro
Oficial Suplemento Nro. 367, del 20 de enero de 2011, se emite la Reforma al Estatuto
Organico de Gestidn organizacional por Procesos.

Mediante Decreto Ejecutivo N.- 709 el INAMHI es Adscrito a la Secretaria del Agua el 28
de marzo 2019

Mediante Decreto Ejecutivo N.- 1007 el INAMHI es adscrito al Ministerio de Ambiente y
Agua, el 4 de marzo 2020.

El INAMHI, es la entidad técnico-cientifica del Estado, que tiene la responsabilidad de
generar y difundir la informacion hidrometeorolégica que sirve de sustento para la
formulacién y evaluacién de los planes de desarrollo nacionales y locales, apoyo a la gestion
de riesgos y la realizacion de la investigacion propia o por parte de otros actores.
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2.2. Competencias, Facultades, Atribuciones y Rol

CUADRO 1.

Competencias y Atribuciones INAMHI

Atribucion

Institucion
Atribuida

Facultades

Productos

Instalar, mantener, operar y monitorear la
red meteoroldgica e hidroldgica a nivel
nacional.

Instituto
Nacional de
Meteorologia e
Hidrologia

Gestion

*Red meteorologica e hidroldgica
operativa.

*Inventario de estaciones
meteoroldgicas, hidroldgicas y afines.
*Manuales y protocolos de
mantenimiento, operacion y
monitoreo.

*Plan de mantenimiento.

*Reportes de mantenimiento,
operacién y monitoreo.

Generar y difundir informacién oficial
sobre el tiempo, el clima y el agua, a nivel
nacional

Instituto
Nacional de
Meteorologia e
Hidrologia

Gestion

*Base de datos nacional meteoroldgica,
hidroldgica y afines.

*Prondsticos del tiempo a nivel
nacional.

*Prondstico estacional.

*Estadisticas de parametros
meteoroldgicos a nivel diario, mensual
y anual.

* Estadistica de parametros fisico-
quimicos y bacterioldgicos.

* Escenarios de cambio climatico
actual y futuro.

* Datos de parametros fisico-quimicos
y bacterioldgicos de la red
hidroquimica.

*Boletines de avisos y alertas
meteoroldgicas e hidroldgicas.
*Analisis y estadisticas de parametros
hidroldgicos.

*Boletines climaticos y agroclimaticos
*Anuarios Meteoroldgicos.

*Anuarios Hidroldgicos.

Regular la gestion de la informacion
meteoroldgica, hidroldgica y afines a nivel
nacional.

Instituto
Nacional de
Meteorologia e
Hidrologia

Gestion

* Normas técnicas para asegurar la
calidad de la informacion
meteoroldgica, hidroldgica y afines a
nivel nacional.

* Reportes de la aplicacién de las
normas técnicas.

Planificar, programar y ejecutar proyectos
de investigacion en meteorologia,
hidrologia y afines.

Instituto
Nacional de
Meteorologia e
Hidrologia

Gestion

* Métodos de captura de datos
meteoroldgicos, hidroldgicos y afines.
* Modelos fisicos y numéricos
meteoroldgicos, hidroldgicos y de
cambio climatico.

* Lineas y sublineas de investigacion.
* Publicaciones técnicas y cientificas.
* Perfiles de proyectos.
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* Reporte de resultados de andlisis de
parametros fisico-quimicos y
microbioldgicos
- - . * Analisis de sedimentos.
Proveer servicios especializados de Instituto " G
. o, . . . Reporte de calibracion de sensores y
investigacion y de laboratorios de calidad Nacional de ., . L. . , .
, .. , Gestion equipos meteoroldgicos e hidrolégicos
de agua, metrologia y mecanica de Meteorologia e i .
o . > Disefio de repuestos para equipos y
precision. Hidrologia ..
sensores meteoroldgicos e
hidroldgicos.
* Repuestos para equipos y sensores
meteoroldgicos e hidroldgicos.
* Cursos, seminarios, talleres y
Instituto pasantias en materia meteorologia,
Promover la formacion técnica y cientifica Nacional de Gestién hidrologia, cambio climatico y afines.
en las dreas de meteorologia e hidrologia Meteorologia e * Plan de formacidn y capacitacion
Hidrologia técnica y cientifica.
* Convenios interinstitucionales.
* Certificados de autorizacién para
) instalar, operar, mantener
Instituto ar, operar, v -
. . . . monitorear estaciones meteoroldgicas
Ejercer la rectoria en materia de Nacional de L. . P . .
| . , , Gestion e hidroldgicas a nivel nacional.
meteorologia e hidrologia Meteorologia e * , .,
. s Metodologia para la gestion de la
Hidrologia . ., L.
informacién meteorolégica e
hidroldgica y de cambio climatico
* Convenios, cartas de intencion,
Ejercer la representacion oficial a nivel Instituto resoluciones, alianzas estratégicas,
nacional e internacional en materia Nacional de Gestion nacionales, regionales y mundiales.
meteorologia e hidrologia y cambio Meteorologia e * Pronunciamientos oficiales en
climatico Hidrologia materia de meteorologia e hidrologia a
nivel nacional e internacional.

Elaborado por: Direccion de Planificacion
Fuente: Matriz de Competencias y Modelo de Gestion del INAMHI afio 2019

2.3. Diagndstico institucional

Uno de los objetivos de la institucion es el de Generar conocimientos asociados al tiempo,
clima y agua, para lo cual, se debe buscar el desarrollo de una red hidrometeoroldgica
nacional basada en los principios de cobertura y necesidad, que genere informacion
confiable y oportuna con el desarrollo de estudios que permitan generar informacion y
servicios de laboratorios para el aseguramiento de los datos de tiempo, clima y agua,
apoyando a la toma de decisiones que permitan generar acciones de adaptacién y
mitigacién del cambio climatico en favor de la ciudadania y entidades publicas y privadas.

En este escenario, el INAMHI, a principios de la década tuvo un desarrollo destacable pero
incompleto, y a partir del periodo 2016 ha presentado un recorte importantisimo de
presupuesto y de recursos humanos que ha dejado en extrema debilidad sus capacidades
como institucion rectora de los aspectos relacionados con la meteorologia e hidrologia.

Adicionalmente, a pesar de tener consideracion de Instituto Publico de Investigacion (IP1),

en los dltimos afos se ha venido produciendo una pérdida importante de conocimiento en

el Instituto debido a las jubilaciones y limitaciones en la contratacion del personal

cualificado. Finalmente, la importante falta de dotacion en puestos clave dentro de la
Ministerio del
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estructura de INAMHI, hacen que el cumplimento de los objetivos que marcaba su Estatuto
sea absolutamente imposible en la situacion actual.

Desde un punto de vista técnico es preciso recuperar la red de observacion
hidrometeorolégica nacional que debe tener caracter estratégico, el desarrollo de una base
de datos hidrometeorolégica de ambito nacional operativa para atender eficazmente los
requerimientos de los usuarios, asi como la consolidacion de un sistema de prondsticos y
avisos meteoroldgicos e hidrolégicos disponible de manera permanente, 24 horas, 7 dias a
la semana. También el establecer una planificacion de sus actividades en linea con los
propios planes de innovacion y la de los IPI concernidos por el clima, la meteorologia y la
hidrologia. Actualmente la Red Nacional de estaciones se encuentra distribuido como se
indica en el siguiente cuadro:

CUADRO 2.
Estaciones Hidrometeoroldgicas
INFORMACION DE ESTACIONES HIDROMETEOROLOGICAS
. L, Estaciones a nivel Estaciones Estaciones no
Tipo de estacion . . .
nacional operativas operativas
Convencionales 369 41 328
Meteoroldgicas. | Automaticas 87 34 53
Sub total 456 75 381
Convencionales 267 0 267
Hidroldgicas. Automaticas 37 20 17
Sub total 304 20 284
Total 760 95 665

Elaborado por: Direccién de la Red Nacional de Observacién Hidrometeoroldgica
Fuente: INAMHI

Por otra parte, el INAMHI cuenta con el Laboratorio Nacional de Calidad del Agua y
Sedimentos (LANCAS) que presenta un gran potencial, y que debe ocupar un lugar clave
a nivel nacional, como referencia de una red de laboratorios de calidad de agua que cubra
las necesidades del pais. Asimismo, la potenciacién del Laboratorio de Metrologia como
referente metrolégico para la instrumentacion propia, y de otros organismos de dentro y
fuera del pais —podria ser referente para la Region lll de la Organizacién Meteorolégica
Mundial (América del Sur)- requeriria, como paso previo, su acreditacion.

Actualmente, la Red Convencional de Observacion Meteorolégica cuenta con 41
estaciones en operacion de un total de 369 establecidas, es atendida por personal propio
de INAMHI y que al ser insuficiente éste, se completa con el trabajo que desempefian
agentes externos. Su distribucion en el territorio no parece éptima al concentrar un buen
namero de ellas en la provincia de Pichincha en detrimento de otros territorios que quedan
sin informacién basica para el monitoreo de la atmosfera y dificultades para la
caracterizacion climatica de esas zonas. De hecho, se puede establecer que la red, lejos
de estar disefiada con criterios meteorolégicos y climaticos esta configurada actualmente
de acuerdo a la falta de personal, habiéndose cerrado estaciones por falta de personal.
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La Red Convencional de Observacién Hidroldgica, no dispone de ninguna estacion
operativa de las que llegaron a ser mas de 267 puntos de observacion de la red
convencional. La ausencia de datos es aun mas grave por las dificultades para cumplir con
los compromisos binacionales internacionales adquiridos con Colombia y Peru en el
monitoreo de cuencas compartidas, ya que las Unicas operativas son las binacionales cada
6 meses con Colombia, pero no con Perd.

Los puntos de la red convencional son puntos de aforo de caudal y toma de muestras de
sedimentos; labores que realiza personal de rehabilitacion de la red, con recipientes
proporcionados por LANCAS que analiza posteriormente las muestras.

La Red de Estaciones Autométicas, establecida con una densidad que se estima
adecuada para el pais (124 estaciones) presenta problemas graves de rehabilitacion, que
lleva consigo diversos problemas, como la descarga de las baterias al quedar inoperativas
las placas solares por la maleza o el vandalismo. Ademas, si bien las estaciones se pueden
monitorear en tiempo real, al no estar calibrados los sensores meteorol6gicos se puede
concluir que hay un desconocimiento de la calidad de los datos, lo que los hace en buena
parte inservibles. En la actualidad tienen un sistema de comunicacién 2G y se requiere una
actualizacion a los nuevos estandares. Un aspecto a resaltar es la coincidencia de
estaciones automaticas con las convencionales. Esto permite un estudio, no realizado, de
gran valor para dar continuidad a las series automéaticas. También es notable el uso de
formato F10 no propietario para el intercambio de informacion.

La Red de Estaciones Hidrol6gicas Automaticas esta constituida por 37 estaciones
propiedad del INAMHI, de las cuales estan operativas 20. Al igual que la red meteoroldgica
presenta graves problemas de rehabilitacién, control metroldgico y renovaciéon de equipos
por la falta de personal, lo que supone que no se pueda conocer la calidad real del dato.
Ademas, los levantamientos topograficos de las secciones de aforo no se realizan de forma
periddica, con lo que las curvas de gasto que se usan puede que no sean las apropiadas.
Los sistemas de comunicacion son los mismos de la red meteorolégica y presentan los
mismos problemas de vandalismo o abandono del equipamiento, e incluso la falta de obras
hidraulicas adecuadas ha hecho que pierdan estaciones por socavamiento o arrastre por
avenidas. Estos Ultimos problemas son comunes a la red convencional, en tanto, las
ubicaciones son coincidentes.

La Red de aguas subterraneas se encuentra actualmente inoperativa. Durante méas de 30
afios se mantuvo una red de monitoreo de aguas subterraneas en torno al millar de pozos
de toma de muestras e incluso piezémetros que se han perdido. La informacion de niveles
fredticos y muestras tomadas en las campafias periddicas que se realizaban en base a
planes de salida anuales, estan almacenadas en una computadora de un funcionario que
ya se jubild. El control de los niveles freaticos de los acuiferos es una informacion esencial
para la planificacion y gestion de recursos hidricos y una serie tan larga tiene un valor
inmenso para estos trabajos. Esta pérdida es un ejemplo claro de la situacién critica de la
falta de personal, la imposibilidad de reposicion de puestos tras las jubilaciones, la
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distribucién de tareas y la nula transferencia de conocimiento, que en general, sufre el
INAMHI.

En cuanto a la Red Ultravioleta (UV) aprovechando la ubicacion de la red de estaciones
meteoroldgicas automaticas, se instalaron 9 sensores ultravioleta, de los cuales
actualmente se encuentran 4 operativos. De esta informacién, se da a su vez el prondstico
UV. Ademas, existe un acuerdo con el Ministerio de Educacién contra los efectos nocivos
de la exposicién prolongada a la radiacion solar en base a estos datos proporcionados por
INAMHI.

Como resultado de un proyecto de investigacion iniciado en 2012, se instalaron tres
Radares Meteoroldgicos en banda X de 30km de alcance para medir la intensidad de
precipitacién y 60 Km para prondstico para cubrir el Distrito Metropolitano de Quito, de los
cuales sélo uno esta operativo intermitentemente, por la falta de repuestos y personal para
su rehabilitacién. La instalacion y la rehabilitacion lo condujeron personal de la unidad IDT,
de los cuales sélo queda uno, con lo que esta experiencia ganada puede perderse
definitivamente.

En la Red de sondeos se dispone de tres puntos de lanzamiento manual de radiosondas:
Nuevo Rocafuerte, Guayaquil y Galapagos, de los cuales solo esta operativo, tres veces en
semana, el radiosondeo de Guayaquil. Ademas, en Galapagos se realizaba ozonosondeo,
financiado por la NOAA.

En lo que respecta a la Rehabilitacion de los Equipos de las Redes Convencionales,
es actualmente muy deficiente, condicionado por la falta de recursos humanos y rubro que
permita sufragar los gastos que ocasionan las necesarias actividades para el rehabilitacion
preventivo y correctivo de los equipos e instrumentos de estas redes. Disponen sélo de una
Guia de Observacion para redes meteoroldgicas que incluye asimismo descripcion de las
tareas de rehabilitacién. Sin embargo, nunca se han llevado a cabo ninguna actividad de
confirmacion metrolégica y verificacion del funcionamiento de los equipos, lo que va en
contra de lo establecido para obtener datos de calidad. Por otra parte, no hay repuestos
suficientes almacenados para la sustitucién de equipos defectuosos. No se ha podido llevar
a cabo la trazabilidad de los instrumentos a través de metadatos.

El Laboratorio de Metrologia no solo es un elemento fundamental para la obtencion de
datos de calidad, sino que tiene un enorme potencial para constituirse en centro de
calibracién metrologica para otras instituciones del pais e a nivel de Sudamérica con el
apoyo de la Organizacion Meteoroldégica Mundial, hecho que se debe explorar. Sin
embargo, es necesario certificar este laboratorio y dotarlo de personal suficiente para el
desempefio de su mision actual y de su futura expansién. En este sentido, si no hay
cambios, se podria decir que el Laboratorio podria dejar de ser operativo por insuficiencia
de personal.

La informacién hidrometeoroldgica procede de las redes de observacion del INAMHI y
de otras instituciones, toda esta informacion no ingresa a una Unica base de datos, por el
contrario, se mantienen dos bases de datos, la asociada a la red convencional (MCH) y la
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asociada a las redes automaticas; junto con otras bases de datos de posproceso de
informacién o, incluso, ubicadas en otras bases, que reciben informacion directamente.
Aunque el disefio del proceso de gestion de la informacion es adecuado e idoneo para los
servicios que debe prestar el INAMHI, el proceso en si muestra debilidades que
generalmente estan asociadas a la falta de personal y a la falta de inversién. Esto es critico
para prestar los servicios y para avanzar en la mejora de su estructura. Un problema critico
es la escasez de personal, un proceso de esta magnitud requeriria una plantilla éptima de
24 personas, frente a las 8 actuales, algunas de las cuales estan cercanas a la jubilacion.

Otro punto critico, que afecta al proceso, esta relacionado con la infraestructura eléctrica y
de comunicaciones, ya que el respaldo eléctrico no esta garantizado. Un corte eléctrico
arranca un sistema de alimentacién ininterrumpida (en inglés, UPS) con capacidad limitada
de respaldo, esto afecta a los servidores de la institucion y a todo el sistema de gestion de
informacion y de comunicaciones.

En cuanto a la gestion de la informacidn, la existencia de distintas bases de datos con
sistemas de gestién distintos genera dificultades de rehabilitacién y de acceso 6ptimo a la
informacion; respecto a la infraestructura de la informacién un aspecto critico para el
rehabilitacion de las bases de datos es la capacidad limitada de almacenamiento y la falta
de equipos para albergar copias de seguridad y respaldos de las bases de datos, ademas
que no existe plan de renovacién de equipamiento informético.

Para la generacién de la informacion hidrol6gica se dispone de un sistema automatico
de alerta hidrolégica que, en funcién de los datos proporcionados por 37estaciones
hidrol6gicas autométicas, informa de los niveles de alerta. El sistema se mantiene en
funcionamiento con insuficiente personal y que pondra en peligro la continuidad de estas
actividades si no se toman medidas paliativas urgentes. La aplicacion informatica utilizada
para la obtencion de las alertas presenta riesgos evidentes de paralizaciéon, ya que
solamente puede ejecutarse en un solo PC.

En lo que corresponde a Prondésticos y alertas meteoroldgicas, la estructura existente
adolece de una manifiesta falta de personal, por lo que no es posible mantener en operacion
la generacion de productos de prondstico y alertas las 24 horas del dia todos los dias del
afo. Respecto de los datos meteoroldgicos de las estaciones, el proceso que permite
integrar estos datos en un almacén de datos especifico de la DPA es manual y puede
considerarse una caja cerrada ya que no tiene ninguna conexién con la base de datos del
INAMHI, es muy ineficiente, y provoca un gasto significativo de tiempo para la institucion,
que no afiade ningun valor. Para la realizacion de las diversas tareas de andlisis,
diagnostico y pronostico, el personal hace uso de diversas plataformas, herramientas y
almacenes y bases de datos, no existiendo un sistema que integre y presente toda la
informacion necesaria.

El conjunto de procesos de Estudios e Investigacion sufre de una importante falta de
personal y de una disminucién del conocimiento asociada a las salidas sin recambio de
personas con gran experiencia. Actualmente dispone de solo 9 personas, que si no se
toman medidas podrian quedarse en 7 en los préximos 3 afios, un nimero totalmente
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insuficiente para desarrollar el amplio abanico de tareas al que tienen que hacer frente. La
insuficiencia de recursos es también extraordinariamente alarmante: el presupuesto anual
de gastos es inferior a $2.000.

En resumen, aspectos criticos que ocasionan que la Institucién presente graves
dificultades para el desempefio de sus actividades es la reduccion en la asignacién
presupuestaria afio tras afio , viéndose afectada la operacion de lared de estaciones
hidrometeoroldgicas, renovacion de infraestructuratécnologicay el recurso humano
en contratacién de nuevo personal y renovacién de contratos; esto deriva también
en la pérdida de conocimiento por falta de documentacién de los procesos del
INAMHI y la no transferencia de conocimiento de parte del personal a jubilarse al
personal que se queda.

2.3.1. Planificacién

El Instituto Nacional de Meteorologia e Hidrologia, INAMHI, elaboré en el afio 2017 un Plan
Estratégico Institucional, sin embargo de acuerdo al Oficio Nro. SNP-SPN-2021-0810-OF,
remito el 27 de octubre 2021 por la Secretaria Nacional de Planificacion, en el cual
menciond que: “La Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacién Participativa, en
su articulo 26 establece: “Registro de Planes Institucionales.- Los planes institucionales
seran entregados al ente rector de la planificacion para su registro en un maximo de 45 dias
a partir de la publicacién del Plan Nacional de Desarrollo en Registro Oficial.”, en este
sentido con Registro Oficial cuarto suplemento Nro. 544 de 23 de septiembre de 2021 se
publicé la aprobacion del Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025".

La Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa, en su articulo 26
establece: “Registro de Planes Institucionales.- Los planes institucionales seran entregados
al ente rector de la planificacién para su registro en un maximo de 45 dias a partir de la
publicacion del Plan Nacional de Desarrollo en Registro Oficial.”, en este sentido con
Registro Oficial cuarto suplemento Nro. 544 de 23 de septiembre de 2021 se publico la
aprobacién del Plan de Creaciéon de Oportunidades 2021-2025.

Por lo expuesto, se procedio a realizar el siguiente cronograma:

CUADRO 3.
Realizacion PEI INAMHI
Nro. \ Actividad
1. Taller objetivos (PC y Desconcentrados)
2. Directrices emitidas desde DPL a coordinadores y directores para

elaboracidn de estrategias y metas a nivel operativo

Elaboracion de estrategias y metas por unidad
Revisidn conjunta de coordinadores y directores
Presentacion DEJ
Documento de Plan Estratégico Institucional
2021-2025
Elaborado por: Direccion de Planificacion
Fuente: INAMHI

S A Rl B
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2.3.2. Estructura Organizacional

Mediante Resolucion Nro. OSCIDI-2003-020, publicada en Registro Oficial, Nro. 405, del
24 de agosto de 2004, se emite dictamen favorable a la Estructura Organica por Procesos
del INAMHI; y posteriormente, en el Suplemento del Registro Oficial Nro. 367, del 20 de
enero de 2011 se expide la reforma al Estatuto Organico de Gestion Organizacional por
Procesos (ver llustracion 5).

Grafico 2.
Organigrama Estructural
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Elaborado por: Direccion de Recursos Humanos
Fuente: INAMHI

Antes las necesidades institucionales y la falta de presupuesto, se busca una
reestructuracion organica.

2.3.3. Talento Humano

Contando con los instrumentos técnicos necesarios y una vez ejecutadas las acciones
correspondientes por parte de la entidad ante Ministerio de Finanzas y Ministerio de
Relaciones Laborales, se emite el Estatuto Organico de Gestiébn Organizacional por
Procesos de la Secretaria Nacional de Comunicacion, Publicado en el Registro Oficial N.-
55 del 30 de septiembre del 2013, como instrumento base de la Estructura Organizacional,
para la Planificacion del Talento Humano Institucional y para la elaboracion y aprobaciéon
del Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos.

A la presente el Instituto Nacional de Meteorologia, cuenta con los siguientes servidores y
trabajadores:
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CUADRO 4.
Personal de la INAMHI

Modalidad laboral Numero de personas

Nombramiento permanente 53
Nombramiento provisional 31
Libre nombramiento y remocién

Contrato de servicios ocasionales

Cddigo de trabajo 10

Total 101
Elaborado por: Direccién de Administracién de Recursos Humanos
Fuente: INAMHI

La Planificacion de Talento Humano para el Afio 2021 establece 101 servidores y
trabajadores para la gestion de la INAMHI; para lo cual 53 tienen nombramiento
permanente, 31 cuentan con nombramiento provisional, 6 pertenecen a libre nombramiento
y remocion, 1 tiene contrato de servicios ocasionales y 10 pertenecen al Codigo de trabajo.

2.3.4. Situacion Financiera

El presupuesto de INAMHI se ha ido reduciendo considerablemente afio tras afio en 2013
se contaba con un presupuesto codificado de $17°427.988.50 en el afio 2016 un
presupuesto de $ 3'442.972.55 y para este afio 2021 el presupuesto se redujo a $
2°189.918.53. En el gréfico 2 se muestra la reduccion del presupuesto de INAMHI a través

de los afnos.
Grafico 3.
Presupuesto INAMHI
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Elaborado por: Direccion de Planificacion
Fuente: ESIGEF
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2.3.5. Tecnhologias de la Informacion y Comunicacién

a. Infraestructuratecnoldgica:

El Instituto Nacional de Meteorologia e Hidrologia INAMHI, esté establecido actualmente,
en Quito, con una infraestructura operativa, la cual mantiene en funcionamiento sistemas y
servicios estratégicos de la institucion.

Toda infraestructura tecnoldgica tiene una capacidad y tiempo de vida util, la dltima
adquisicion de equipo informético en la institucion se lo realizo en el afio 2013, desde ese
afio en adelante no ha existido ni adquisicién de equipo ni se ha realizado mantenimiento
por temas presupuestarios, con lo cual, aumenta el riesgo de suspension de los servicios
institucionales alojados dentro de la misma, siendo imprescindible los recursos para una
actualizacién y renovacién de equipos tecnologicos para disminuir el riesgo.

El propdsito de reemplazar los equipos de infraestructura tecnoldgica y colocar los equipos
reemplazados en las dependencias del INAMHI, como un modelo de contingencia.

El INAMHI en la actualidad cuenta con un centro de datos, y a fin de atender las exigencias
de la ciudadania manteniendo el compromiso de calidad, calidez y excelencia, aportando
al desarrollo del pais, es requerido cumplir lo planteado en este proyecto.

Al dotar al INAMHI de un sistema integrado, robusto, flexible, escalable y modular que
permita soportar los procesos operativos tanto administrativos, financieros y técnicos, los
mismos que albergaran la infraestructura tecnoldgica, por lo cual el centro de datos debe
contar con sistemas que brindan las condiciones especificas para el correcto
funcionamiento como son:

- Hiperconvergencia

- Central telefonica

- Outsorsing de impresion

- Switches

- Firewall y seguridad

- Licenciamiento office 365

- Adecuaciones del centro de datos

- Disponibilidad y seguridad de aplicaciones y servicios web institucionales
- Mantenimiento de UPS

- Readecuacién equipamiento de aire acondicionado y de precisiéon
- Videowall

La infraestructura del centro de datos empieza a presentar dafios en sus equipos ya que
estos han sobrepasado los 5 afios de instalacién, por lo cual se requiere el reemplazo de
todo el equipamiento de los centros de datos a fin de evitar dafos en la infraestructura
critica de los mismos.

20

Ministerio del
Amblente, Aguay

TEMPo, aMAY Acuaccunor | 17ANSICION Ecologlca



2.3.6. Procesos y Procedimientos

El 31 de octubre 2013, se establecid la formulacion y determinacion de procedimientos para
todas las areas del INAMHI, basado en el levantamiento y mejoramiento de sus procesos,
acorde al Modelo de Gestion Institucional que se encontraba vigente, en el cual se
realizaron: Portafolio de servicios institucionales, fichas de servicios institucionales,
priorizacion de servicios institucionales criticos, estrategia global para el mejoramiento de
los servicios priorizados y politicas y objetivos de calidad institucional; sin embargo, los
procesos establecidos se encuentran desactualizados dado que ya no se encuentra el
mismo numero de personal y la estructura del INAMHI ha ido cambiando.

3. Analisis Situacional

Analisis situacional es el estudio que se realiza con la finalidad de determinar como se
encuentra una organizacion en un momento determinado, para lo cual se toman en cuenta
factores internos y externos.

3.1. Anaélisis de contexto

Para fortalecer el andlisis de la Institucion respecto a los factores exégenos se ha planteado
el analisis PESTEL que corresponde a una herramienta que se utiliza para identificar las
fuerzas externas a nivel macro que influyen sobre un negocio y pueden determinar su
evolucion, tanto en términos econdémicos como de reputacion. El acronimo PESTEL se
refiere a los factores que se analizan: Politicos, Econémicos, Sociales, Tecnoldgicos,
Ecolégicos y Legales.

Situacion Politica

El 2020 fue un afo dificil para el mundo y en particular para el Ecuador. La emergencia
sanitaria causada por la COVID-19 provocéd una profunda recesion que redundd en un
repunte de la pobreza. Esta crisis amplificé los desequilibrios macroeconémicos que el pais
estaba intentando subsanar desde el fin del boom de los precios del petréleo. Ademas, la
crisis puso en evidencia algunas debilidades estructurales como la carencia de
amortiguadores macroeconémicos, la elevada informalidad, un sistema de salud poco
preparado y las grandes brechas en el acceso a servicios publicos.

En este contexto, la nueva administracion ha establecido un plan de gobierno, que busca
crear oportunidades para los ecuatorianos, focalizando las acciones en cinco ejes:
economico, social, seguridad integral, transicion ecolégica, e institucional. Ecuador aun
requiere hacer frente a desafios remanentes de la crisis sanitaria, consolidar la confianza
en la estabilidad macroeconémica, la dolarizacion y continGia protegiendo a la poblacion
mas vulnerable.
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Ecuador necesita afrontar medidas para mitigar los efectos de este desafio global y, con la
ayuda del sector privado, desacoplar el crecimiento de la economia de la emision de gases
de efecto invernadero. Por otro lado, requiere mejorar la eficiencia de sus politicas publicas
para proteger a la poblacion mas vulnerable y ofrecer el acceso a mayores oportunidades.

En este sentido, es critico afrontar desafios de larga data como los altos indices de
desnutricién infantil, promover una mayor calidad de los servicios publicos, mejorar la
eficiencia y progresividad del gasto en salud, educacién y proteccion social y cerrar las
brechas que afectan a la poblacion rural. Para tal efecto, es fundamental basar la toma de
decisiones en evidencia, y mejorar la gestion de los recursos publicos y la coordinacion
entre los diferentes niveles de gobierno y sectores.

Situacion Econémica
Trabajo, empleo, reduccion de brechas laborales y emprendimiento

Segun el INEC, latasa de desempleo a nivel pais desde el 2016 (5,2%) hasta el
afio 2019 (3,8%) tuvo un comportamiento a la baja. No obstante, para el 2020 (5,0%)
se incrementé en 1,2% comparado con el 2019. Segun datos del INEC, con respecto al
empleo adecuado a nivel pais se refleja en 2017 el 42,3% mientras que a diciembre de
2020 se ubico en 30,8%.

En lo referente al emprendimiento, segin el Global Entrepreneurship Monitor (GEM),
somos el pais de la region con la tasa de Actividad Emprendedora Temprana (TEA) mas
alta del mundo, 36,7%. Sin embargo, somos también la nacién donde mas pronto los
negocios se cierran por problemas personales, de falta de rentabilidad y financiamiento. El
BCE con cifras actualizadas hasta el tercer trimestre de 2020, sefiala que 75 de cada 100
ecuatorianos adultos tienen acceso a productos y servicios financieros (8,5 millones de
adultos).

Comercio exterior, atraccion de inversiones, turismo, industrias culturales e inclusion
financiera

A nivel de comercio exterior, la participacion de los productos tradicionales dentro de las
exportaciones no petroleras entre el afio 2019 y 2020 aumentd en 6% (USD 472 millones).
Dentro del mismo periodo, los productos no tradicionales incrementaron en USO 854
millones, lo que equivale al 16%.

Con estos antecedentes, el Ecuador precisa insertarse en el mundo, buscando mas
oportunidades comerciales y fortalecer su seguridad juridica, a fin de incrementar el
comercio con el mundo y atraer inversion privada que genere empleo de calidad. Los
principales acuerdos comerciales con los que se cuenta son aquellos que se mantiene con
la Union Europea, la Comunidad Andina de Naciones y el Mercosur. Los tres acuerdos
comerciales representan el 41 % de las exportaciones no petroleras en el periodo
comprendido entre 2010 y 2021.
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El turismo es una fuente importante de divisas y tiene el potencial de generar nuevos
ingresos para nuestra economia. En el afio 2020 el sector turistico registré una fuerte
reduccion del nimero de viajes personales a raiz de la pandemia.

Productividad agricola, acuicola, pesquera, industrial, infraestructura, soberania y
seguridad alimentaria

Segun datos del Ministerio de Economia y Finanzas, durante el periodo 2000-2019, la
industria manufacturera es el sector que mas aport6 a la produccién, dado que representa
cerca del 12% del PIB, ademas de concentrar el 10% del empleo. Otro de los sectores
importantes es el agricola, que participa con cerca del 8% de la produccién del pais y es el
que absorbe la mayor cantidad de mano de obra. El sector pesquero representa el 1 % del
PIB33. Del mismo modo, los sectores de agricultura, acuicultura y pesca registraron de
manera conjunta una participacién promedio del 10% sobre el PIB anual.

Finanzas publicas, régimen tributario, dolarizacién y deuda publica

Para el afio 2020, la nacion cerré con un déficit fiscal de USO 6.900 millones de ddlares,
problema que se suma al del endeudamiento externo y a los sistemas de recaudacion
tributaria que deberan ser gestionados para impulsar el crecimiento econémico.

Segun el Informe Anual de Ejecucion del PGE, elaborado por el Ministerio de Economia y
Finanzas, en el afio 2020 la diferencia entre el valor inicial del PGE y el codificado al 31 de
diciembre fue de USO 3.418,06 millones. Este comportamiento permite visibilizar el impacto
de la emergencia sanitaria por la pandemia en la economia ecuatoriana. En cuanto a la
ejecucion del PGE, al 31 de diciembre de 2020, los egresos totales fueron de USO 29.983,
13 millones, de los cuales los egresos corrientes representan el 64,58%, los de inversiéon
6,86%, de capital 12,44% y la aplicacion de financiamiento 16,12%.

Finalmente, dentro de este contexto, la dolarizacién es una importante fuente de disciplina
fiscal para los gobiernos de turno desde el afio 2000. El Estado no puede imprimir moneda,
principal contribuyente a periodos de alta inflacion. Este entorno ha generado estabilidad
econdmica y confianza para la atraccién de inversiones y generacion de oportunidades para
todos.

Situacion Social
Erradicacion de la pobreza, inclusién social e igualdad en la diversidad

En el contexto de la pandemia, el Ecuador experimentd un incremento en los niveles de
pobreza. De acuerdo con datos de la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y
Subempleo (INEC, 2020), la pobreza por ingresos a nivel pais lleg6 al 32,4% en diciembre
2020. Asimismo, la pobreza extrema por ingresos alcanzé el 14,9% registrando un
incremento de 7 y 6 puntos porcentuales, respectivamente con relacion a diciembre 201942.
Por su parte, la pobreza multidimensional se ubic6 en el 40, 15%, dos puntos porcentuales
mas con respecto al afio 2019.
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Resulta primordial hacer frente a la violencia, problematica estructural social que afecta a
las personas en cualquier etapa de su vida. De acuerdo con el Consejo Nacional de
Igualdad de Género, varios estudios sefialan &reas de interseccion entre la violencia contra
la mujer y la nifiez. En la mayoria de los casos, el maltrato infantil y la violencia de pareja,
con frecuencia coexisten en el mismo hogar.

Ante la crisis econdmica y social, la poblacién que ve su calidad de vida mas afectada es
aquella en situacion de extrema pobreza, pobreza y vulnerabilidad. Es un deber primordial
del Estado establecer medidas de proteccion social para esta poblacion y garantizar su
acceso a servicios basicos, incluido internet, el que en el contexto de la pandemia se vuelve
fundamental.

Por otra parte, cabe mencionar que la pobreza y exclusibn en la nacién afecta
especialmente al area rural, que presenta niveles de pobreza por ingresos cercanos al
48%. Las condiciones de desigualdad estructural también impactan con mayor fuerza en el
area rural donde apenas el 34% de su poblacién vive en hogares con acceso a servicios
béasicos48. Por su parte, la brecha salarial se incrementa en la misma éarea (33,4% en zona
rural y 20,2% en urbana).

Salud gratuita y de calidad

En el Ecuador, el limitado acceso a servicios de salud inclusivos y de calidad se reflejan en
el bienestar de la sociedad, observandose problematicas asociadas a la DCI, embarazo en
adolescentes, consumo de drogas, problemas nutricionales, sedentarismo, suicidios
especialmente en adolescentes, falta de controles prenatales de calidad, deficiente atencion
médica a los pacientes, falta de insumos médicos, entre otros.

Estos indicadores ejemplifican brevemente las principales problematicas en salud, por lo
que existe la necesidad de brindar una atencién oportuna, de calidad y accesible a todos
los usuarios que forman parte del Sistema Nacional de Salud. Esta atencién debe
contemplar todas las dimensiones del derecho a la salud: promocién, prevencion,
recuperacion y rehabilitacién en todos los niveles.

Educacion diversa y de calidad

De acuerdo con el Ministerio de Educacién, en el periodo de 2019 a 2020, se registran
4.374.799 estudiantes de todos los niveles educativos. Existen 16.316 instituciones de
educacién en Ecuador que operan con un total de 215.255 docentes. El 74% de los
estudiantes estudian en alguna de las 12.254 instituciones fiscales.

Para el mismo periodo, cerca del 24% del estudiantado se encuentra registrado en
instituciones del &rea rural. Por otro lado, segun el nivel educativo se observa que el 7%
esta en el inicial, 73% en educacién general basica y 20% en bachillerato

Con respecto a la educacién superior, el total general del registro de matricula de
Universidades y Escuelas Politécnicas en Ecuador fue de 632.541 estudiantes y en
Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos la cifra fue de 117.756 estudiantes en 2019.
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Situacion Cultural

Ecuador esta compuesto de una gran variedad de culturas. La mayoria de los ecuatorianos
son mestizos y por eso la cultura de este pais tiene muchos aspectos de otras. El idioma
mas hablado es el espafiol, pero también existen otras lenguas indigenas como el quechua
y el shuar, el rol de la cultura en el bienestar esta vinculado a la afirmacion de una identidad
nacional y al fortalecimiento de las diferentes identidades y del multiculturalismo. Una vida
plena incluye relaciones entre los seres humanos, la naturaleza, la comunidad, el pasado y
el futuro. Aunque la importancia de la cultura para el bienestar general esté reconocida, es
importante garantizar que todos los beneficios de la cultura sean considerados, y que la
cultura sea sistematicamente incorporada como una definicion y un componente sostenible
en los planes nacionales de desarrollo.

La rica historia de Ecuador y su gran variedad de clima, orografia e hidrografia, han influido
en el desarrollo de la cultura y costumbres de la poblacion, es asi que los conocimientos
ancestrales y tradicionales de las familias respecto a las condiciones climaticas (tiempo,
clima y agua) son importantes a la hora de tomar acciones para enfrentar y adaptarse a
estas condiciones. Ademas, la diversa geografia ha ayudado a forjar las identidades
culturales de las comunidades que se encuentran a lo largo de costas del Pacifico, se
asientan sobre los frios paisajes montafiosos andinos y se extienden a través de los
ecosistemas de exuberante vegetacion de la selva amazonica, la importante contribucién
del sector cultural al PIB y el porcentaje de la poblacion con ocupaciones culturales, indican
que existe un alto nivel de produccion nacional.

Los resultados sugieren que existe un alto nivel de reconocimiento del potencial de la cultura
para el desarrollo entre las autoridades publicas y una base para una buena gobernabilidad
de la cultura para el desarrollo, reflejado por los resultados muy positivos de los indicadores
de los marcos normativo, politico e institucional para la cultura, la participacion de la
sociedad civil y la sostenibilidad del patrimonio.

Situaciéon Tecnolégica
Tramites y Gobierno Digital

El Gobierno Electronico puede definirse como el uso de las TIC para brindar prestaciones
gubernamentales de manera mas efectiva y eficiente a los ciudadanos y las empresas. El
principio subyacente del Gobierno Electrénico es mejorar el funcionamiento interno del
sector publico mediante la reduccion de los costos financieros y los tiempos de transaccion.
Esto permite integrar mejor los flujos y procesos de trabajo con una utilizacién eficaz de los
recursos en todos los &mbitos. A través de la innovacién y el Gobierno Electronico, los
gobiernos de todo el mundo pueden ser mas eficientes, brindar mejores servicios,
responder a las demandas de transparencia y rendicién de cuentas de los ciudadanos,
ser mas inclusivos y asi restaurar la confianza de los ciudadanos en sus gobiernos.

De acuerdo con el indice de Desarrollo de Gobierno Digital, que mide todos los "servicios
gubernamentales en linea" hasta "intercambio de informacién y servicios electrénicamente
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con ciudadanos, empresas y otras ramas del Gobierno", para el 2020, el Ecuador se
encuentra en el puesto 74 de 193 paises con una puntuacion de 0,7015, que lo ubica por
encima de la media mundial (0,5988) y regional (0,6341). Esto indica una mejora constante
desde el afio 2003 en el cual el valor del indice fue de 0,378.

De acuerdo con el informe de rendicién de cuentas del Ministerio de Telecomunicaciones,
a diciembre de 2020, através de la plataforma GOB.EC se realizaron mas de 15 millones
de tramites aplicando alguno de los 5.596 publicados en el portal.

En materia de datos abiertos, en la medicién de 2020 del Barometro de los Datos Abiertos
para América Latina y El Caribe, la nacion alcanz6 un puntaje de 42.31 y se sitda en el
puesto 12 de entre 24 paises de la region.

Situacién Ecolégica
Recursos naturales, conservacion de los ecosistemas, deforestacion y patrimonio natural

El aprovechamiento racional de los recursos energéticos y mineros son determinantes para
el crecimiento econdémico y la transformacion social y productiva del Ecuador. La actual
institucionalidad engloba la gestion de tres sectores estratégicos: electricidad,
hidrocarburos y mineria.

El sector minero aporta sustancialmente al crecimiento y progreso econémico del pais y
consecuentemente a su PIB. En el afio 2020, representd el quinto rubro més alto de las
exportaciones no petroleras, 182% mas comparado con el periodo 2019.

Sobre la base de la ley se determina que el desarrollo sostenible, el acceso equilibrado de
los recursos, el agua como un derecho humano fundamental, asi como proteger el
patrimonio natural y cultural de la nacién constituyen el patrimonio nacional estratégico de
uso publico83. El uso y aprovechamiento de los recursos no renovables, como petroleros,
mineros y energéticos, requieren de compromisos que incluyan practicas internacionales
para velar permanentemente por el medio ambiente.

Segun cifras del Ministerio del Ambiente, el pais perdi6 mas de 115.000 hectareas de
bosques nativos entre 2016 y 2018. Esta situacion es un problema grave, considerando el
rol de los arboles en la regulaciéon de la temperatura ambiental y la eliminacion del di6xido
de carbono (C02). Las emisiones per capita de CO02 han aumentado en casi una tonelada
métrica en el Ecuador. EI FMI sefiala que el costo social de la contaminacion local del aire,
los accidentes y los dafios causados a las carreteras por el uso excesivo de energia
subsidiada en la nacién fue 1.6 veces mayor que el costo fiscal de los subsidios energéticos
en el 2015. Por otra parte, las iniciativas de conservacion del ambiente afrontan una
descoordinacién entre los distintos actores del sector.

Cambio climatico, conservacion de los ecosistemas, practicas ambientales

A nivel global, la naturaleza y los beneficios que brindan a la gente se han visto afectados
por la degradacion, deforestacion, contaminacion atmosférica, de los océanos,
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sobrepastoreo, aumento de temperatura, incendios forestales, reducida cantidad y calidad
del agua, cambios en las demandas de los recursos naturales, limitado entendimiento de
los ecosistemas complejos, entre otros. Todo esto debido al aumento de la poblacién
humana y sus actividades econémicas, causando cambios fisiogréaficos y en la diversidad
bioldégica que habita en este, por la sobreexplotacion de los recursos naturales y la
degradacion ambiental.

Con el fin de mejorar el nivel de vida de las personas y responder a estas probleméticas, a
través del tiempo las naciones han establecido en conjunto, principios, planes de accion y
recomendaciones universales. Para lograr el desarrollo sostenible a nivel econémico, social
y ambiental, se debe tomar en cuenta una vision holistica del desarrollo, tomando en cuenta
la satisfaccion de las aspiraciones y necesidades de las generaciones presentes sin
comprometer la capacidad de las futuras.

Por el momento se tienen grandes desafios, pero también grandes oportunidades, como la
apertura a la economia circular para los diferentes actores del pais y asi generar un
desarrollo mas resiliente. Esta nueva economia se basa en los principios del disefio para
evitar los residuos y la contaminacion, mantener los productos y materiales en uso, vy
regenerar los ecosistemas. Con ello se brindar4 una nueva manera de percibir nuestros
recursos al verlos como un retorno indefinido del material que pasa por diferentes procesos.

Recursos Hidricos

El patrimonio hidrico es un factor fundamental para el progreso econémico y social del
Ecuador, tomando en cuenta la funcién de mantener la integridad del entorno natural. La
Gestion Integral de los Recursos Hidricos permite el adecuado uso y aprovechamiento del
agua, precautelando la correcta administracion del agua superficial y subterranea,
considerando el orden de prelacién de los diferentes destinos del recurso hidrico.

Ademas, es importante mencionar, que se ha evidenciado un fuerte incremento en la
demanda (usos y aprovechamientos) frente a la disminuida oferta (fuentes de agua), por lo
gue es necesario analizar los diferentes factores que determinan esta problematica, como
los cambios demogréficos, el uso irresponsable del agua, la contaminacién de las fuentes
y el cambio climatico.

Situacion Legal
La Justicia

El sistema judicial de todo pais es un pilar para la defensa de las libertades y las garantias
de los derechos. Estadisticas de este sector indican que a 2020, la tasa de resolucion
congestion fue de 2,15, lo que representa una mayor congestion los servicios de justicia;
la tasa de pendencia fue de 1,15, indicando que el ritmo de resolucién de causas es menor.
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Politica Regulatorias

La politica de mejora regulatoria se refiere al conjunto de reglas, procedimientos e
instituciones introducidos por los gobiernos con el propésito expreso de desarrollar,
administrar y revisar las regulaciones.

Desde el 2018, la nacién adoptd nuevos instrumentos legales para reformar su politica
regulatoria. En este sentido, se ha gestionado la promocién e implementacién de la politica
regulatoria en el pais, lo que ha permitido lograr al 2020 el 17% de implementacion de las
buenas préacticas de regulacion.

Lucha contra la Corrupcién

Transparencia Internacional define la corrupcién como el abuso de poder para beneficio
propio. Esta se puede generar en muchos niveles e involucrar a muchos actores,
independientemente de si existe un intercambio de dinero. Se pueden enumerar 3
elementos fundamentales: relaciones de poder y de confianza; desvio del poder y obtencién
de un beneficio particular.

La percepcion gue tiene ciudadana respecto de las afectaciones de la corrupcion esta ligada
a la confianza que estos tienen en el sistema democrético. Las cifras de percepcion, reflejan
algo importante: practicamente, uno de cada dos ecuatorianos considera que la corrupcién
se encuentra generalizada en el servicio publico. Estas cifras evidencian la mala imagen
gue la ciudadania en general ha mantenido respecto de los servidores publicos. Ademas,
un 88% de los encuestados considera que por lo menos la mitad de quienes hacen politica
se encuentran inmersos en actos de corrupcion.

Politica Exterior

Una de las prioridades de las relaciones exteriores de la nacién es el fortalecimiento de los
vinculos con sus paises vecinos, Colombia y Pera.

Un gran desafio contemporaneo es cémo gestionar la migracion. El pais protege los
derechos de migrantes, asi como de refugiados, reconociendo la libertad de movimiento, la
igualdad de trato y la no discriminacién. En este sentido, la hacién se ha posicionado como
lider en materia de movilidad humana. Entre las mas importantes iniciativas ecuatorianas a
nivel regional estuvieron el "Proceso de Quito", y obtencion de la Presidencia del Foro
Global de Migracion y Desarrollo (2019).

Segun las cifras del Ministerio de Gobierno, a enero de 2020, 354.538 migrantes ingresaron
al Ecuador de forma regular y se han quedado, la mayoria de nacionalidad venezolana. No
obstante, esta cifra podria subir hasta 500.000 migrantes considerando a aquellos que han
ingresado de forma irregular.
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3.2.  Andélisis sectorial y diagnéstico territorial

Las condiciones meteoroldgicas son unos de los fenbmenos naturales mas impactantes, ya
que muchas actividades humanas dependen drasticamente del clima; en este entorno, una
prevision fiable del tiempo se ha convertido en una de las informaciones principales para
muchos sectores socioeconomicos.

Segun lo indicado por la Organizacion Meteorol6gica Mundial (OMM), la reduccion de
riesgos de desastres es una de las misiones principales de los Servicios Meteorologicos
Nacionales (SMN). Esta misién se logra a través de servicios cientificos y técnicos,
incluyendo la observacion, el monitoreo y el pronostico del tiempo, el clima y el agua
concretados a través de avisos, alertas tempranas, boletines o informes.

El INAMHI, como parte de sus atribuciones expedidas en la ley suscrita en Registro Oficial
No0.839 del 25 de mayo de 1979, mediante Decreto Supremo Nro. 3438, es responsable a
nivel nacional de la generacion, normalizacién y difusion de la informacién hidrolégica y
meteorologica, dentro de sus atribuciones estan: instalar, mantener y operar la red
hidrometeoroldgica nacional; generar informacion sobre el tiempo, el clima y el agua;
proponer normas técnicas para sistemas de informacién hidrometeorolégicos; realizar
evaluaciones técnicas del sistema de generacion de informacion hidrometeoroldgica,;
ejecutar y promover investigacion cientifica y técnica sobre hidrometeorologia; promover la
formacion técnica y profesional en las areas de meteorologia e hidrologia; ejercer la
representacion oficial a nivel nacional e internacional en materia hidrometeoroldgica.

El 29 de julio del 2017, el Ecuador ratificé el Acuerdo de Paris (COP21) como parte de un
enfoque global para abordar los efectos del cambio climatico, incluidos la proliferacién de
fenbmenos meteoroldgicos extremos y su impacto en las personas y los sectores
productivos del pais, considerando que cada afio los fendmenos meteoroldgicos extremos,
como tormentas, inundaciones costeras o fluviales, sequias, rayos, granizos, afectan
directamente la poblacién y la economia del pais, por lo que reducir los dafios causados
por estos fenbmenos, alertando lo mas temprano posible y proporcionando un analisis
preciso de las condiciones meteoroldgicas en tiempo real, es una de las prioridades para
Ecuador.

El Ecuador presenta una gran variedad de clima, orografia e hidrografia, que propicia la
aparicion de fendmenos meteoroldgicos adversos que anualmente causan pérdidas de
vidas y dafios a la economia ecuatoriana. El Ecuador en si, es vulnerable a diversos eventos
adversos naturales en los que la informacién hidrometeorolégica es fundamental para la
toma de decisiones. En los ultimos 10 afios diversos eventos han causado afectaciones
econOmicas, ambientales y estructurales, las inundaciones es el evento que mas
compromete a las familias ecuatorianas un total de 493.104 personas afectadas, sequias,
deslizamientos de tierra, colapsos de estructura, tormentas eléctricas, son eventos que han
generado que mas de 766.288 personas se vean afectadas directamente.
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Durante el afio 2021 se presentaron diversos eventos climatologicos que han provocado
estragos en distintas regiones del Ecuador, las fuertes lluvias han causado calamidades en
al menos siete provincias del pais. Inundaciones, deslaves, rios desbordados y calles
cerradas son el resultado del inclemente clima. Las provincias mas afectadas han sido
Manabi, Guayas, Chimborazo, Imbabura, Pichincha, Azuay y Esmeraldas.

Por causas como las sefialadas, el Ecuador requiere de un conjunto de datos, productos y
servicios climaticos, meteorolédgicos e hidroldgicos de calidad para la toma de decisiones y
la transicion ecoldgica del Ecuador que, ademas contribuyan en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, los informes internacionales sobre monitoreo y adaptacién al Cambio Climatico,
y los Anuarios Climatologicos Nacionales; la seguridad de vidas y bienes de los ciudadanos
ante los fendmenos hidrometeorolégicos adversos; la gestion de las politicas ambientales,
de planificacion territorial, de aguas, de salud o agropecuarias y, adicionalmente, para
contribuir a la potenciacion del desarrollo econémico del pais a través de la optimizacién de
la produccion hidroeléctrica, agricola, de acuacultura y otros.

Las autoridades sectoriales y locales del pais necesitan diariamente la mayor fiabilidad en
cuanto a las tendencias climatoldgicas y a los prondsticos de tiempo, principalmente en lo
relacionado a ambiente, agricultura, turismo, transporte, energia, educacion, salud, obras
civiles, turismo, eventos culturales o deportivos, entre otros, por esto, teniendo en cuenta el
valor de la informacién hidrometeorolégica y climatoldgica tanto para la poblacién, asi como
para las autoridades y los principales sectores economicos, es fundamental el
fortalecimiento y modernizacién de la institucion hidrometeorolégica del Ecuador para
mejorar su capacidad a proporcionar los servicios requeridos, ya que es una prioridad el
suministro de informacién precisa, oportuna y relevante en hidrometeorologia vy
climatologia.

Numerosos estudios avalados por la Organizacién Meteoroldgica subrayan que la inversion
en los Servicios Meteoroldgicos Nacionales tiene una ratio del orden 1:10 entre coste y
beneficio, por lo que se puede deducir que un servicio hidrometeorolégico deficiente en un
pais, supone una pérdida sustancial de potenciales beneficios. EI Ecuador, como pais
requiere disponer de un servicio hidrol6gico y meteoroldgico eficiente, que opere como
organismo experto en la materia, cuyo grado de desarrollo y, por tanto, su capacidad de
respuesta esté dirigida exclusivamente a satisfacer la demanda de los sectores publicos y
privados de la sociedad ecuatoriana.

Uno de los objetivos de la institucion es el de Generar conocimientos asociados al tiempo,
clima y agua, para lo cual, se debe buscar el desarrollo de una red hidrometeorolégica
nacional basada en los principios de cobertura y necesidad, que genere informacion
confiable y oportuna con el desarrollo de estudios que permitan generar informacion y
servicios de laboratorios para el aseguramiento de los datos de tiempo, clima y agua,
apoyando a la toma de decisiones que permitan generar acciones de adaptacion y
mitigacién del cambio climatico en favor de la ciudadania y entidades publicas y privadas.

En este escenario, el INAMHI como institucion, a principios de la década como institucion
rectora tuvo un desarrollo destacable pero incompleto, y a partir del periodo 2016 he
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presentado un recorte importantisimo de presupuesto y de recursos humanos que ha
dejado en extrema debilidad sus capacidades como institucion rectora de los aspectos
relacionados con la meteorologia e hidrologia. Adicionalmente, a pesar de tener
consideracién de Instituto Publico de Investigacion (IPI), en los dltimos afios se ha venido
produciendo una pérdida importante de conocimiento en el Instituto debido a las
jubilaciones y limitaciones en la contratacion del personal cualificado.

Por ello es clave el apoyo al INAMHI para que pueda cumplir con las responsabilidades que
tiene con el pais, no s6lo como servicio operativo para facilitar datos, productos y servicios
de manera eficiente, sino también como Instituto Publico de Investigacion (IPI) en cuanto a
su linea de investigacion e innovacion ademas de su interaccion con la Academia para
trabajar de manera activa.

Diagndstico territorial

El Gobierno Nacional con el objeto de organizar las actividades y recursos en el territorio
de acuerdo a las estrategias de desarrollo socioeconémico, en armonia con las
particularidades geograficas y culturales ha desarrollado el instrumento: Plan de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial (PDOT) que contienen las directrices principales de los
gobiernos auténomos descentralizados (GAD) respecto de las decisiones estratégicas de
desarrollo y que permiten la gestion concertada y articulada del territorio.

En este sentido, disponer de informacion y productos hidrometeorolégicos validados y
oportunos constituye un eje transversal que contribuye a la gestién de riesgos y desastres
asi como a las medidas de adaptacién y mitigacion que disminuyan el impacto de las
amenazas climaticas que aporte a la toma de decisiones para alcanzar beneficios locales
importantes en temas como: desarrollo sostenible, salud publica, seguridad alimentaria,
biodiversidad, calidad ambiental, medios de vida y transicion hacia sistemas productivos
sostenibles.

Otros sectores y proyectos demandantes de informacién hidrometeorolégica:

- Navegabilidad del rio Napo.

- Planificacién y gestién de recursos hidricos.

- Disefio de obras viales, incluyendo puentes, drenaje urbano.
- Monitoreo y control de contaminacion de rios.

- Sistema de Alertas Tempranas y control de inundaciones.

- Pescafluvial.

- Actividades recreativas en rios.

- Control de las concesiones de agua.

- Produccién de energia solar, de energia edlica.

- Industria minera, etc.

Agua potable y saneamiento

La cobertura de agua potable y saneamiento en Ecuador aumentd considerablemente en
los dltimos afos. Sin embargo, el sector se caracteriza por: (i) bajos niveles de cobertura,
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especialmente en areas rurales; (ii) pobre calidad y eficiencia del servicio; y (iii) una limitada
recuperacion de costos y un alto nivel de dependencia en las transferencias financieras de
los gobiernos nacionales y subnacionales.

Segun la Estrategia Nacional de Agua y Saneamiento (ENAS) del afio 2015, el 80,4% de
las viviendas del pais disponian de abastecimiento de agua, con una cobertura urbana de
89,2% y una rural de 64,9%. En saneamiento se registr6 una cobertura de 64,5%, siendo
la urbana 71% vy la rural 53%. La cobertura de los servicios de agua y saneamiento tiende
a ser menor en la Costa y en el Oriente que en la Sierra.

La implementacion o ampliacion de proyectos o sistemas de agua potable demanda de
estudios climatoldgicos e hidrol6gicos y como consecuencia, de datos sobre: precipitacion,
temperatura; caudales y calidad de agua de la fuente; y, ademas de informacién
hidrogeoldgica en el caso de aprovechamientos de aguas subterraneas. Para el disefio de
plantas de tratamiento de aguas servidas es indispensable disponer o generar estudios
hidrol6gicos sobre los caudales y calidad del agua de los cuerpos receptores de las aguas
tratadas, y de informacion climéatica.

En este aspecto INAMHI cuenta con el proyecto de acreditacion del Laboratorio de
Metrologia y el Laboratorio Nacional de Calidad de Agua y Sedimentos —LANCAS-
acreditado, los mismos que ponen a disposicidbn la calibracibn de parametros
hidrometeorolégicos y los andlisis de muestras de agua a las empresas publicas y privadas
responsables de la gestion y distribucion del agua potable a nivel nacional.

Agricultura

El &rea agricola es dependiente de los avances meteorolédgicos y climaticos, especialmente
cuando se relaciona con las siembras y las cosechas, su importancia esta en la influencia
de los factores y elementos del clima sobre la fenologia de cultivos y plagas agricolas; asi
como el control eficiente de los dafios causados por algunos fenémenos meteoroldgicos
extremos, especialmente las inundaciones y sequias. De hecho, las interacciones entre el
sector agricola y meteorol6gico conllevan a trabajos interdisciplinarios, requiriéndose la
intervencion de profesionales agricolas, especialistas en: suelos, irrigacion, fitotecnia,
ganaderia, parasitologia; bidlogos, meteorélogos, climatélogos e ingenieros ambientales,
gue se encarguen de poner los conocimientos meteoroldgicos y ambientales al servicio de
la agricultura con el propdsito de minimizar los impactos y optimizar la produccion.

Se requiere implementar un sistema de informacién geografica que permita obtener tipo de
amenazas para cada cultivo, sus niveles de vulnerabilidad, riesgo climéatico y seguridad
alimentaria, con énfasis en los cultivos de arroz, soya y maiz, porque son los de mayor
importancia socio econdémica en el litoral, como también banano y cacao que representan
ingresos econémicos provenientes de las exportaciones, que en su mayoria se siembran
en las provincias de El Oro, Guayas, Los Rios, Manabi, Esmeraldas, Santo Domingo del
Tsachilas, Santa Elena.
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El sector de agropecuario requiere reducir los riesgos agroclimaticos en la produccién
silvoagropecuaria; para ello INAMHI necesita mejorar el sistema de informacién
agrometeoroldgica mediante el fortalecimiento de las actuales estaciones meteoroldgicas e
hidroldgicas instalada en haciendas, floricola, instituciones del estado como el INIAP,
ingenios azucareros, universidades, instituto y colegios agricolas, entre otros.

Asi también, organizaciones internacionales, la academia, entidades publicas y consultora
privadas requieren informacion hidrometeorolégica validada para realizar estudios
especializados y adaptaciones metodoldgicas sobre, mejoramiento de la eficiencia de
cultivos y sistema de riego a través de proyectos de desarrollo y transformacién productiva,
focalizando los esfuerzos hacia el desarrollo de regiones extremas del pais y grupos de
productores en situacién vulnerable, fomentando la inversién publica y privada.

Transporte e Infraestructura Vial

El transporte de carga y mercancias desempefia un rol fundamental en la dindmica
comercial de las ciudades y del pais, para ello multiples entidades gubernamentales
gestionan recursos necesarios para garantizar buen estado de la infraestructura vial, lo cual
conlleva a ofrecer un servicio 6ptimo a los usuarios.

Hoy en dia, cada uno de los sectores del transporte aéreo, maritimo y terrestre utilizan sus
propios enfoques para hacer frente a los efectos del tiempo de alto impacto sobre la
seguridad y la continuidad de sus operaciones.

Sin embargo, el movimiento de personas y bienes en Ecuador y el mundo moderno es
mayoritariamente multimodal y esta altamente integrado. Con el objeto de minimizar el
impacto de las condiciones meteoroldgicas en el rendimiento del sistema de transporte, se
hace necesaria la prestaciéon de servicios meteorolégicos de una manera integrada y
continua.

La vulnerabilidad meteorolégica del transporte terrestre comparado con el aéreo o maritimo
gueda dolorosamente patente en las estadisticas sobre la cantidad de accidentes, asi
también, es importante tener en cuenta que las condiciones meteoroldgicas, pueden afectar
de forma muy diferente en diferentes puntos y para los distintos usuarios a lo largo de la
via.

Considerando que el clima afecta a las infraestructuras de transporte, se requiere contar
con el monitoreo permanente de las condiciones meteoroldgica e hidrolégicas que garantice
el transporte seguro de personas y de carga, asi como permita la planificacion y ejecucién
de obras de mantenimiento de la infraestructura vial.

Salud

Las condiciones climatoldgicas y atmosféricas afectan a la salud de diversas formas: olas
de calor, de frio, excesiva radiacion, inundaciones y otros fendmenos meteoroldgicos
extremos que tienen un efecto directo e inmediato sobre la mortalidad o consecuencias a
medio y largo plazo que no por menos evidentes resultan menos perjudiciales.
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Asi también el clima puede afectar no sélo a los mecanismos fisiol6gicos del cuerpo, sino
también al humor e incluso puede llegar a dominar las reacciones psicolégicas de los
individuos, todo depende de la sensibilidad de cada una de las personas y de su historial
de enfermedades.

Los cambios estacionales y con ello los regimenes de lluvia conllevan la presencia de
inundaciones y sequias, ocasionando problemas de malnutricion, enfermedades, plagas,
epidemias, que obliga a las autoridades de salud y gobierno a tomar medidas dirigidas a
mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Es asi que el INAMHI desde el afo 2012 ejecutd el proyecto de investigacion: “Vigilancia y
modelacion climética para la predictibilidad de dengue en centros urbanos (Guayaquil — el
Oro)”, cuyo objetivo primordial es: desarrollar modelos climaticos para la prediccion de la
incidencia del dengue en centros urbanos”, es decir la vinculacion del Clima y Salud se ha
convertido en una prioridad mundial y nacional, es asi que han establecido convenios con
el Ministerio de Salud, Cruz Roja, Universidades, entre otros.

La informacion meteorolégica es fundamental para la salud, es asi que se existe la
especialidad de biometeorologia que estudia las relaciones entre los procesos: climay vida
humana incluso en aspectos microbiolégicos como acometer estudios relativos a cambios
ambientales globales.

Turismo

Ecuador es uno de los 17 paises en el mundo clasificados como “megadiversos” por la
UNESCO, catalogado como un paraiso para los amantes de la naturaleza por la diversidad
de sus cuatro regiones que han dado lugar a la existencia cientos de miles de especies de
flora y fauna con una increible variedad de aves, mamiferos y orquideas.

El turismo es un importante motor de la economia de Ecuador, tiene un efecto multiplicador
de 1.6% en la economia nacional y contribuye el 5.51% PIB; el Ministerio de Turismo realiza
ferias, campafias de ventas de los destinos turisticos y planes estratégicos con operadores
turisticos con el objeto de convertir al Ecuador en una Potencia Turistica.

Sin embargo, los paquetes y ofertas turisticas dependen de la relacion clima-turismo que
actla como factor de localizacion turistica (el clima impide o facilita el asentamiento de
actividades turisticas), como recurso turistico (el clima se incorpora a un bien o servicio
turistico) y como atractivo turistico (el clima aporta calidad, seguridad y disfrute a la practica
turistica).

Conocer las condiciones climaticas del destino a visitar influye directamente en la toma de
decisiones de quienes disfrutan viajar de descanso, aventura, diversion, ayuda comunitaria,
negocios, entre otros, de tal manera que arman maleta o mochila, considerando la
probabilidad de lluvia, altas temperaturas o fuertes vientos.

En base a lo descrito anteriormente, la informacion y productos hidrometeorologicos
validados y oportunos, son transcendentales para las 24 provincias del Ecuador, ya que
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constituyen un eje transversal que contribuye a la gestion de riesgos y desastres asi como
a las medidas de adaptacion y mitigacién del cambio climativo.

Es importante mencionar que la red minima nacional de observacion hidrometeorolégica se
encuentra limitada en su accionar, y por otra parte que el sistema de informacién para el
procesamiento de la informaciéon generada por la red sufre de fuertes deficiencias que
ponen en riesgo la informacién histdrica con la que cuenta el INAMHI.

Esta situacion limita también la capacidad institucional para generar estudios, pronésticos
y alertas que permitan tomar decisiones acertadas en el tiempo. Ademas, los laboratorios
de la institucion también ven restringido su proceso de mejoramiento por estas condiciones,
asi se indica la actual cobertura geografica:

CUADRO 5.
Red Meteoroldgica Minima Operativa
NOMBRE ESTADO TIPO
INGUINCHO OPERATIVA AUTOMATICA
INGUINCHO OPERATIVA CONVENCIONAL
LA TOLA OPERATIVA AUTOMATICA
LATOLA OPERATIVA CONVENCIONAL
IZOBAMBA OPERATIVA AUTOMATICA
IZOBAMBA OPERATIVA CONVENCIONAL
RUMIPAMBA OPERATIVA AUTOMATICA
RUMIPAMBA OPERATIVA CONVENCIONAL
PICHILINGUE OPERATIVA AUTOMATICA
PICHILINGUE OPERATIVA CONVENCIONAL
NUEVO ROCAFUERTE OPERATIVA AUTOMATICA
NUEVO ROCAFUERTE OPERATIVA CONVENCIONAL
INAQUITO OPERATIVA AUTOMATICA
LA CONCORDIA OPERATIVA AUTOMATICA
LA CONCORDIA OPERATIVA CONVENCIONAL
PUERTO ILA OPERATIVA AUTOMATICA
PUERTO ILA OPERATIVA CONVENCIONAL
CANAR OPERATIVA AUTOMATICA
CANAR OPERATIVA CONVENCIONAL
LA ARGELIA-LOJA OPERATIVA CONVENCIONAL
MILAGRO (INGENIO VALDEZ) OPERATIVA AUTOMATICA
EL ANGEL OPERATIVA AUTOMATICA
SAN GABRIEL OPERATIVA AUTOMATICA
SAN GABRIEL OPERATIVA CONVENCIONAL
OTAVALO OPERATIVA AUTOMATICA
SAN JUAN LA MANA OPERATIVA AUTOMATICA
PAPALLACTA OPERATIVA AUTOMATICA
SAN CRISTOBAL - GALAPAGOS OPERATIVA CONVENCIONAL
QUEROCHACA OPERATIVA AUTOMATICA
QUEROCHACA OPERATIVA CONVENCIONAL
MACAS OPERATIVA AUTOMATICA
TOMALON OPERATIVA AUTOMATICA
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TOMALON OPERATIVA CONVENCIONAL

SANTA ELENA OPERATIVA AUTOMATICA
NOBOL OPERATIVA AUTOMATICA
TENA OPERATIVA AUTOMATICA
IBARRA OPERATIVA AUTOMATICA
LAS LAJAS OPERATIVA AUTOMATICA
PUERTO HONDO OPERATIVA AUTOMATICA
LLOA OPERATIVA AUTOMATICA
CAMPO ALEGRE OPERATIVA AUTOMATICA
JATUNHUAYCO OPERATIVA AUTOMATICA
MONTEBELLO OPERATIVA AUTOMATICA
QUININDE OPERATIVA AUTOMATICA
RIOBAMBA - ESPOCH OPERATIVA AUTOMATICA
LATEODOMIRA OPERATIVA AUTOMATICA
QUITO - UPS OPERATIVA AUTOMATICA

Elaborado por: Direccidon de la Red Nacional de Observacidn Hidrometeoroldgica
Fuente: INAMHI

CUADRO 6.
Red Hidrolégica Minima Operativa
MIRA EN LITA OPERATIVA
APAQUI EN GRUTA DE LA PAZ OPERATIVA
ESMERALDAS D.J. SADE OPERATIVA
GUAYLLABAMBA A.J. BLANCO OPERATIVA
QUININDE EN QUINIDE OPERATIVA
CARRIZAL EN CALCETA OPERATIVA
ECHEANDIA EN ECHEANDIA OPERATIVA
ZAPOTAL EN LECHUGAL OPERATIVA
CARNAR D.J. RAURA OPERATIVA
PINDO A.J. AMARILLO OPERATIVA
PUYANGO AJ MARCABELI OPERATIVA
PUYANGO EN CTO. MILITAR (PTE.CARR.) OPERATIVA
CATAMAYO EN PTE. SANTA ROSA OPERATIVA
CEBADAS A.J. GUAMOTE OPERATIVA
ZAMORA D.J. NANGARITZA OPERATIVA
PAUTE EN PAUTE OPERATIVA
NAPO AJ PAYAMINO OPERATIVA
PAYAMINO Al NAPO OPERATIVA

Elaborado por: Direccion de la Red Nacional de Observacion Hidrometeoroldgica
Fuente: INAMHI
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3.3.  Mapade actores y actoras

El relacionamiento del INAMHI con los actores de la sociedad, se da en funcion de sus
actividades institucionales, y considerando que el Ecuador es un pais sujeto a variaciones
en el tiempo, clima, agua y que de ello depende en gran parte su desarrollo, por lo que es
indispensable conocer la situacion y condiciones meteoroldgicas e hidroldgicas en todo el
territorio continental e insular mediante instrumentos de observacion.

Por lo expuesto es importante monitorear las condiciones atmosféricas en nuestro pais, ya
que los diferentes sectores estratégicos utilizan la informacién y las predicciones climaticas
precisas y oportunas para planificar y orientar sus actividades con el objetivo de aprovechar
los recursos naturales como el agua, el sol y el viento, asi como también para evitar
pérdidas de vidas humanas y riesgos hidrometeorolégicos por inundaciones en zonas
vulnerables en caso de lluvias extremas, asi como deslaves, hundimientos, entre otros. Por
esto, toda la poblacién del pais puede beneficiarse con acciones ejecutadas por los
tomadores de decisiones informados adecuadamente.

El INAMHI como organismo estatal responsable de las actividades meteoroldgicas e
hidroldgicas del pais, proporciona productos y servicios relacionados con el tiempo, clima y
agua, a distintas entidades publicas y privadas, asi como a usuarios particulares.

CUADRO 7.
Actores y actoras del INHAMHI

Universidades
Gobiernos provinciales
Gobiernos locales
Empresas privadas
Instituciones gubernamentales
Estudiantes
Docentes

Profesionales
Institutos técnicos
Empresas publicas

Entidades del exterior (academia, gobiernos e instituciones
gubernamentales, empresas publicas y privadas, sociedad civil,
etc.)
Elaborado por: Direccion de Planificacion

Fuente: INAMHI

El INAMHI actualmente atraviesa momentos dificiles para operar y mantener la actual red
de monitoreo hidroldgico y meteorolégico, lo cual afecta a la generacion y actualizacion de
informacion que reporta de manera permanente a la Organizacion Meteoroldgica Mundial
(OMM), Academia, Ministerio de Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica, Servicio Nacional
de Gestion de Riesgos y Emergencias, ECU 911, Corporacion Eléctrica del Ecuador,
Agencia de Regulacion y Control del Agua, Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
Gobiernos locales y provinciales.
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3.4. Analisis FODA

Una de las técnicas més utilizadas para desarrollar el analisis situacional es la matriz
FODA. Esta matriz es el resultado de una sintesis de los andlisis de entorno interno y
externo de la organizacion. Esta sintesis representa un esfuerzo para examinar la
interaccion entre las caracteristicas particulares del negocio y el entorno en el cual éste se
desenvuelve" (Gallardo, 2012, pag. 135). Mediante el andlisis FODA se deben identificar
los factores criticos de los que dependen la institucion para su desarrollo 6ptimo, a partir de
estos factores se disefiaran las estrategias bajo las cuales la institucion se desenvolvera.

CUADRO 8.
FODA INAMHI

Debilidades
Insuficiente personal técnico especializado.
Fortalezas Inestabilidad laboral del personal
Capacidad de gestion e infraestructura laboratorio de metrologia. Estructura institucional que no responde a las necesidades del INAMHI
Personal comprometido con la institucién. Limitacion para generar datos e informacion hidrometeoroldgica de

. ., - . - forma permanente.
Red nacional de observacion meteoroldgica e hidrolégica emplazada. p

. . . Infraestructura tecnoldgica obsoleta e insuficiente.
Instalaciones propias y funcionales.

- Sistemas de gestion de calidad implementados de manera parcial
El personal actual es especializado.

Recursos financieros reducidos considerablementede manera

Contar con laboratorios especializados en calidad de agua y metrologia. permanente desde el afio 2016 hasta la actualidad

Ser representante del pais ante la OMM. - L . -
P P Limitada gestion por parte de los niveles directivos

Ser IPI Unico en los campos de Meteorologia e Hidrologia. - . A
Alta rotacién de niveles directivos

Base de datos nacional de |nfﬁirsr:1;rci|cz;n hidrolégica y meteoroldgica Difusidn limitada de productos y servicios generados por el INAMHI

Capacidad de relacionamiento interinstitucional nacional e Red Hidrometeorolégica reducida, incompleta y desactualizada

internacional. Inexistencia de plan de capacitacién, formacion y transferencia de
) ” I . - conocimientos en meteorologia e hidrologia
Capacidad de generacion y difusion de informacion para toma de 8 g
decisiones. Limitado mantenimiento de la infraestructura civil institucional
Investigadores acreditados y categorizados. Limitada presencia en territorio

Gestidn técnico administrativa desarticulada

*idn de informacion y software insuficiente

FODA

Amenazas

X Dependencia de insumos de informacién hidrometeoroldgica de
Oportunidades organismos internacionales.
Recursos econémicos disponibles de organismos internacionales por la

SATlSTHRS Falta de asignacion de recursos econémicos, del afio 2013 al 2021, existe
coyuntura del cambio climatico.

una reduccion del 88% al presupuesto de INAMHI
Capacitaciones a nivel nacional e internacional para funcionarios de Cambios permanentes de ente rector.
INAMHI.
Insuficiente cultura ciudadana en aspectos meteoroldgicos e

Gestionar asistencia técnica proveniente de la cooperacion hidrolégicos.

internacional. , . . 3
Fendmenos hidrometeoroldgicos extremos, cada vez mas frecuentes,

Ser la institucion oficial reconocida que genera y provee informacién ponen en riesgo la infraestructura de monitoreo hidrometeorolégico.

hidrometeordlogica a nivel nacional X e . .,
No existe un marco legal que posibilite la entrega de informacién de

Existe alta necesidad de la informacion generada por el INAMHI, para la observadores.

gestion de riesgos, gestion de recursos hidircos, adaptacion y mitigacion X .
al cambio climatico Existe una ley y un reglamento que no se han operativizado para el

. . . funcionamiento de los IPI’s.
Relacionamiento en grupos de trabajo, programas, proyectos y planes

del sector a nivel local e internacional No existe un esquema de plan de carrera en el sector publico.
Coyuntura mundial que permite apalancar recursos y mejorar los Competencias duplicadas en el sector hidrometeorolgico.
conocimientos del tiempo clima y agua. Limitada integracién entre actores que generan productos y servicio,

hidrometeoroldgicos.
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Elaborado por: Direccion de Planificacion
Fuente: INAMHI

La base para la desarrollo del diagnéstico del INAMHI se obtuvo del levantamiento de
informacién de “Informe de diagndstico del Instituto Nacional de Meteorologia e Hidrologia
del Ecuador” elaborado por Euroclima+ en el marco del Proyecto Gobernanza Climética
Ecuador. Adicionalmente para fortalecer el diagnostico se desarroll6 el taller de
Planificacion Estratégica donde se afinaron las fortalezas, debilidades, amenazas y
oportunidades con la participacion de todas las areas de la Institucion.

4. Elementos Orientadores

La mision, vision, los valores y los objetivos estratégicos institucionales constituyen
elementos orientadores para el accionar del INAMHI. Los objetivos estratégicos
institucionales son los puntos futuros adonde INAMHI busca llegar y cuyo logro contribuye
al cumplimiento de las politicas intersectoriales, sectoriales y, a través de éstas, al Plan de
Creacion de Oportunidades 2021-2025.

4.1. Vision

Al 2025, la poblacién del Ecuador contara con informacién, productos y servicios de calidad
asociados al tiempo, clima y agua, para la toma de decisiones que aporten al desarrollo
sustentable del pais en base a los principios de la transicion ecoldgica.

4.2. Mision

El INAMHI es la entidad técnico cientifica responsable de la generacion de informacion y
conocimiento hidrometeoroldgico, mediante el monitoreo de sus condiciones y el
procesamiento de datos a través de nuevas tecnologias de automatizacion, asegurando su
calidad y difundidos a través de prondsticos, alertas, estudios y publicaciones cientificas
gue sirvan de insumo para la formulacion de politicas publicas de desarrollo con impacto
directo en la poblacion.

4.3. Valores

e Honestidad: Actuamos con la debida transparencia entendiendo que los intereses
colectivos deben prevalecer al interés particular para alcanzar los propdsitos comunes.

e Transparencia: garantizamos la nitidez en la informacion que difundimos a la
ciudadania.
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e Veracidad: informamos a la ciudadania las acciones con veracidad y responsabilidad

e Excelencia: Nos consideramos competentes para satisfacer continuamente las
expectativas de la ciudadania, con actitud, agilidad y anticipandonos a sus necesidades.

e Eficiencia: trabajamos por nuestros objetivos y metas programadas, optimizando el uso
de los recursos y el tiempo disponibles.

5. Objetivos Estratégicos Institucionales
5.1. Alineamiento Estratégico

Para la elaboracion del plan estratégico, se desarrolla un alineamiento con los instrumentos
de planificacion vigentes, conforme lo establecen las directrices de la Secretaria Nacional
de Planificacion.

5.1.1. Alineacion con el Plan de Creacion de Oportunidades 2021 - 2025

Considerando que el INAMHI, es el Servicio Meteoroldgico e Hidrologico Nacional del
Ecuador creado por Ley, como una necesidad y un derecho fundamental de la comunidad,
con capacidad y la obligaciéon de suministrar informacién vital sobre el tiempo, el climay los
recursos hidricos del pasado, presente y futuro, que necesita conocer el pais para la
proteccién de la vida humana y los bienes materiales, se ha procedido a realizar un analisis
de la alineacion institucional a la planificacion del Gobierno Nacional plasmada en el Plan
de Creacion de Oportunidades 2021-2025, encontrdndose una relacion directa con el eje
de Transicion Ecoldgica, con el objetivo 12, politica 12.1, y con el objetivo 12, politica 14.2,
tal como se muestra a continuacion:

Eje: Transicion Ecoldgica.

Objetivo 12: Fomentar modelos de desarrollo sostenibles aplicando medidas de adaptacion
y mitigacion al cambio climético.

Politica 12.1. Fortalecer las acciones de mitigacién y adaptacion al cambio climatico.
Metas al 2025:

e 12.1.1. Incrementar de 71 a 96 los instrumentos integrados para aumentar la
capacidad de adaptacion al cambio climatico, promover la resiliencia al clima y
mitigar el cambio climatico sin comprometer la produccién de alimentos.

e 12.1.2. Reducir del 91.02 a 82.81 la vulnerabilidad al cambio climéatico, en funcién
de la capacidad de adaptacion.
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Eje: Institucional.

Objetivo 14: Fortalecer las capacidades de Estado con énfasis en la administraciéon de
justiciay eficiencia en los procesos de regulacion y control, con independencia y autonomia.

Politica 14.2. Potenciar las capacidades de los distintos niveles de gobierno para el
cumplimiento de los objetivos nacionales y la prestacion de servicios de calidad.

Metas al 2025;

e 14.2.1. Los GAD municipales incrementan su capacidad operativa de 18,03 a 22,03
puntos en promedio.

e 14.2.2. Los GAD provinciales incrementan su capacidad operativa de 18,89 a 22,87
puntos en promedio.

CUADRO 9.
Alineacién Objetivos estratégicos- Meta 12.1.1

Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025

OBJETIVO POLITICA META

12: Fomentar modelos de | Politica 12.1. Fortalecer | 12.1.1. Incrementar de 71 a 96 los instrumentos
desarrollo sostenibles | las acciones de mitigacion | integrados para aumentar la capacidad de adaptacion al
aplicando medidas de | y adaptacién al cambio & cambio climatico, promover la resiliencia al clima y mitigar
adaptacién y mitigacién al | climético. el cambio climético sin comprometer la produccién de
cambio climéatico. alimentos.

Objetivos Estratégicos INAMHI
1. Incrementar la generacion y difusiéon oportuna de productos y servicios asociados al tiempo clima y agua.
2. Incrementar mecanismos efectivos de comunicacion que fomenten la cultura hidrometeorolégica para posicionar
la imagen institucional y la satisfaccion de los usuarios.
3. Incrementar la generacion, confiablidad y disponibilidad de productos y servicios Hidrometeoroldgicos a mediano
y largo plazo, como insumo para la formulacién de politicas publicas dirigidas a la mitigacion y adaptacion al cambio
climatico.
Elaborado por: Direccién de Planificacion
Fuente: INAMHI

CUADRO 10.
Alineacién Objetivos estratégicos- Meta 12.1.2

Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025

OBJETIVO POLITICA META
12: Fomentar modelos de | Politica 12.1. Fortalecer | 12.1.2. Reducir del 91.02 a 82.81 la vulnerabilidad al
desarrollo sostenibles | las acciones de mitigacion | cambio climéatico, en funcién de la capacidad de

aplicando medidas de | y adaptacion al cambio @ adaptacion.
adaptacion y mitigacién al | climético.
cambio climético.
Objetivos Estratégicos INAMHI
4. Incrementar la implementaciéon de normas de calidad para la generacién de productos y servicios asociados al
tiempo, climay agua.

5. Incrementar las capacidades de generacion y transferencia de tecnologia de informacion, investigacion e
innovacion para ofrecer productos y servicios hidrometeorolégicos que aporten a la transicion ecoldgica del pais.

Elaborado por: Direccion de Planificacion
Fuente: INAMHI
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CUADRO 11.

Alineacion Objetivos estratégicos- Meta 14.2.1y 14.2.2
Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025
OBJETIVO POLITICA META
14: Fortalecer las | Politica 14.2. Potenciar las capacidades | 14.2.1. Los GAD municipales
capacidades de Estado con | de los distintos niveles de gobierno para | incrementan su capacidad operativa de

énfasis en la administracion | el cumplimiento de los objetivos @ 18,03 a 22,03 puntos en promedio.
de justicia y eficiencia en los | nacionales y la prestacién de servicios | 14.2.2. Los GAD provinciales

procesos de regulacién y | de calidad incrementan su capacidad operativa de
control, con independencia y 18,89 a 22,87 puntos en promedio.
autonomia.

Objetivos Estratégicos INAMHI
6. Fortalecer las capacidades institucionales en el INAMHI.

Elaborado por: Direccion de Planificacion
Fuente: INAMHI

Es importante mencionar que el INAMHI, debe aportar directamente a la reduccion de la
vulnerabilidad de los efectos del cambio climatico; a través del monitoreo y generacion de
la informacién hidrologica y meteorolégica de calidad y la elaboracién de productos y
servicios relacionados que permitan adaptarse a los impactos del cambio climatico y la
variabilidad hidroclimatica en el pais.

5.2. Objetivos Estratégicos

De acuerdo como lo menciona Gallardo (2012, pag. 172) los "Objetivos estratégicos.-
Tratan de construir una posicion ventajosa frente a sus competidores, por ejemplo: abarcar
nuevos mercados, diversificar productos, empleo de tecnologia de punta, entre otro". A
través de los objetivos estratégicos se delimitan los escenarios a los cuales se desean
llegar, los mismos deben aportar a dar un diferenciamiento mediante la especializacion del
sector en el que se desarrolla la institucion, lo que propicia un posicionamiento estratégico
a la institucion.

Los objetivos estratégicos institucionales fueron definidos en funcién de la gestion
institucional, de la misién, y vision que se busca alcanzar, asi como de las necesidades
identificadas a través del andlisis FODA; en tal virtud a continuacion se presentan los
objetivos estratégicos institucionales:

1. Incrementar la generacion y difusién oportuna de productos y servicios asociados al
tiempo clima y agua.

2. Incrementar mecanismos efectivos de comunicacion que fomenten la cultura
hidrometeoroldgica para posicionar la imagen institucional y la satisfaccién de los
usuarios.

3. Incrementar la generacion, confiabilidad y disponibilidad de productos y servicios
Hidrometeoroldgicos a mediano y largo plazo, como insumo para la formulacién de
politicas publicas dirigidas a la mitigacion y adaptacion al cambio climético.

4. Incrementar la implementacién de normas de calidad para la generacion de
productos y servicios asociados al tiempo, clima y agua.
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5. Incrementar las capacidades de generacion y transferencia de tecnologia de
informacién, investigacibn e innovacién para ofrecer productos y servicios
hidrometeoroldgicos que aporten a la transicion ecoldgica del pais.

6. Fortalecer las capacidades institucionales en el INAMHI.

5.3. Estrategias

La estrategia es definida por Gallardo (2012, pag. 25) como "El proceso seleccionado
mediante el cual se espera lograr alcanzar un estado futuro”, y como lo menciona Prieto
(2011, pag. 19) "Estrategia es el marco de referencia en el que se basan las decisiones que
determinan la naturaleza y el rumbo de una organizacion”, por ende la estrategia es el canal
mediante el cual se viabiliza el cumplimiento de los objetivos y no obstante de las metas,
por lo cual las misma deben ser minuciosamente elaboradas y responder a crear una
ventaja competitiva sostenible para prevalecer en el medio, ambito o sector en el que la
institucion se desarrolla.

Las estrategias a las cuales se aline6 el objetivo estratégico institucional fueron
desarrolladas y determinadas en el FODA institucional, las estrategias plasman el sendero
sobre el cual la institucién se enmarcara para alcanzar sus metas.

5.4. Objetivos y acciones estratégicas

Objetivo Estratégico 1

1. Incrementar la generacion y difusion oportuna de productos y servicios asociados al
tiempo clima y agua.

Para el cumplimiento de este objetivo se han establecido estrategias institucionales que
procuran el desarrollo del INAMHI.

1. Incrementar la generacion y difusion oportuna de productos y servicios
asociados al tiempo climay agua.
e Desarrollar un modelo de gestibn para la canalizacion integrada de la
cooperacion nacional e internacional
e Desarrollar proyectos para mejorar las capacidades técnicas y operativas
e Elaborar un plan de fortalecimiento del conocimiento hidrometeoroldgico
e Elaborar un plan de integracién de instituciones nacionales vinculado a la
meteorologia e hidrologia para optimizar los recursos publicos en el monitoreo
hidrometeorolégico
e Formular propuestas para fortalecer la red de monitoreo de calidad de agua.
e Formular propuestas para fortalecer los estudios y proyectos de investigacién en
curso con asistencia técnica nacional e internacional

El desarrollo de estas estrategias se traduce en indicadores y metas plurianuales de
cumplimiento, como se describe a continuacion:
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CUADRO 12.
Indicadores y metas OEI 1

Indicador Linea base Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025

Numero de informes de avance en la

. L . ) 0 30 30 30 10
implementacién del plan de integracion

Numero de asistencias recibidas para
fortalecer estudios y proyectos de 0 1 1 1 1
investigacion

Numero de informes del avance de
elaboracién o implementacion del 0 4 4 4 4
proyecto aprobados

Porcentaje de avance en el

p 0 25% 25% 25% 25%
cumplimiento del plan

Numero de reportes de propuestas para
fortalecer la red de monitoreo

Porcentaje de implementacion del
modelo de gestion para la cooperacion 0 100%
internacional

Elaborado por: Direccion de Planificacion
Fuente: INAMHI

Objetivo Estratégico 2

2. Incrementar mecanismos efectivos de comunicacion que fomenten la cultura
hidrometeoroldgica para posicionar la imagen institucional y la satisfaccion de los
usuarios.

En base a este objetivo se establecen las siguientes estrategias

2. Incrementar mecanismos efectivos de comunicacion que fomenten la cultura
hidrometeorolégica para posicionar la imagen institucional y la satisfaccion de los
usuarios.
e Gestionar la aprobacion de un plan de comunicacién que contemple recursos
financieros necesarios para el posicionamiento de la imagen institucional
e Promover practicas de fomento a la cultura ciudadana es aspectos
hidrometeoroldgicos con instituciones afines

Los indicadores y metas plurianuales para la consecucién de los objetivos y estrategias se
describen a continuacion:

CUADRO 13.
Indicadores y metas OEI 2
Indicador Linea base | Meta 2022 | Meta 2023 | Meta 2024 | Meta 2025
Ndmero de productos comunicacionales
e . o 1 1 2 3 4
institucionales realizados (campafias)
Numero de charlas a instituciones afines y educativas 5 5 5 5 3

para difusién de informacion del INAMHI (Eventos)
Elaborado por: Direccion de Planificacion
Fuente: INAMHI
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Objetivo Estratégico 3

3. Incrementar la generacién, confiabilidad y disponibilidad de productos y servicios
Hidrometeorol6gicos a mediano y largo plazo, como insumo para la formulacion de
politicas publicas dirigidas a la mitigacion y adaptacion al cambio climético.

Para alcanzar este postulado se plantean las siguientes estrategias:

3. Incrementar la generacion, confiabilidad y disponibilidad de productos y
servicios Hidrometeorol6gicos a mediano y largo plazo, como insumo para la
formulacion de politicas publicas dirigidas a la mitigacion y adaptacién al cambio
climatico.
e Establecer nuevos canales de difusibn de pronosticos y alertas
hidrometeorologicas
e Evaluar de forma periddica del estado de la red nacional de observacion
e Formular proyectos de investigaciobn para garantizar la generacion de
informacion hidrometeorolégica
e Generar herramientas que garanticen la disponibilidad y acceso a la informacién
hidrometeorologica
¢ Incrementar los controles de calidad de informacion en la red de observacion
e Preservar la integridad de datos e informacién en la base de datos y generar
respaldos de la informacion hidrometeoroldgica procesada.

Indicadores y metas planteados para el periodo 2021 - 2025 a continuacion:

CUADRO 14.
Indicadores y metas OEI 3
Indicador Linea base Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025
Numero de proyectos de investigacion ) 1 1 1 1
formulados
Porcentaje de da'tos con control de 0 5 5 5 5
calidad

Numero de reportes emitidos para
incrementar la generacién,
confiablidad y disponibilidad de 1 1 1 1 1
productos y servicios
Hidrometeoroldgicos

Numero de informes de
mantenimientos de base de datos

Numero de aplicaciones desarrolladas
para incrementar la generacion,
confiablidad y disponibilidad de 3 3 2 2 1

productos y servicios
Hidrometeorolégicos

Numero de nuevos canales de

L, . 4 1 1 1 1
comunicacion establecidos

Elaborado por: Direccion de Planificacion
Fuente: INAMHI
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Objetivo Estratégico 4

4. Incrementar la implementacion de normas de calidad para la generacion de
productos y servicios asociados al tiempo, clima y agua.

Las estrategias identificadas para el cumplimiento de este fin se exponen de acuerdo al
siguiente detalle:

4. Incrementar la implementacién de normas de calidad para la generacién de
productos y servicios asociados al tiempo, climay agua.
e Establecer normas y procedimientos que garanticen integridad de la informacién
procesada
e Formular proyectos enfocados en la elaboraciébn de pronésticos y alertas
hidrometeorolégicas con mejor porcentaje de acierto
e Gestionar mecanismos para solicitar alcances de acreditacion

e Realizar gestiones para la acreditacion de los laboratorios institucionales

Buscando el cumplimiento de este objetivo se han impulsado los siguientes indicadores y

metas:
CUADRO 15.
Indicadores y metas OEI 4
Indicador Linea base Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025
Ndmero de informes de seguimiento
emitidos para acreditacion de 0 2 2 2 2
laboratorios
Numero de normas aprobadas 0 2 1
Numero de informes del avance de
formulacién o implementacion del 0 4 4 4 4
proyecto aprobados
Numero de mformfes p?ra alcances de 1 1 1 1 1
acreditacion

Elaborado por: Direccion de Planificacion
Fuente: INAMHI

Objetivo Estratégico 5

5. Incrementar las capacidades de generacion y transferencia de tecnologia de
informacién, investigacibn e innovacién para ofrecer productos y servicios
hidrometeoroldgicos que aporten a la transicion ecoldgica del pais.

Las estrategias identificadas para el cumplimiento de este fin se exponen de acuerdo al
siguiente detalle:

5. Incrementar las capacidades de generacidon y transferencia de tecnologia de
informacién, investigacion e innovacién para ofrecer productos y servicios
hidrometeorol6gicos que aporten a la transicién ecoldgica del pais.
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e Desarrollar propuestas de proyectos de inversién, de investigacion, desarrollo e
innovacién a organismos de cooperacion internacional para la generacion de
informacion

e Emitir literatura técnica sobre instrumental y métodos de observacion
meteorologicos e hidrolégicos.

e Identificar nuevas tecnologia y técnicas de observacion meteorolégica e
hidrolégica

Los indicadores y metas propuestos para alcanzar el objetivo establecido se exponen en lo
siguiente:

CUADRO 16.
Indicadores y metas OEI 5
Indicador Linea base Meta 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025
Ndmero de propuestas de proyectos de
) N, 0 1 1 1 1
investigacion presentados a OCl
Numero de informes emitidos respecto
a |nstrurT1fentaI y metngs de 1 1 1 1 1
observaciéon meteorolégicos e
hidroldgicos.
Numero de informes emitidos sobre
instrumental y métodos de observacién 1 0 1 0 1
meteoroldgicos e hidroldgicos.

Elaborado por: Direccion de Planificacion
Fuente: INAMHI

Adicionalmente a los objetivos expuestos, existen un objetivo homologado para las
instituciones publicas, para las unidades que componen los procesos habilitantes, el cual
se expone a continuacion:

6. Fortalecer las capacidades institucionales en el INAMHI.

Los indicadores y las estrategias establecidas para el cumplimiento del objetivo son:

CUADRO 17.
Indicadores y metas OEI 6
Estrategias Indicador Linea base | Meta 2022 | Meta 2023 | Meta 2024 | Meta 2025

Implementar informes de
segU|rr?|lenFo p.ern?anente a Numgrf) de |nformes.c?e 6 12 12 12 12
la gestion institucional para | seguimiento a la gestion
toma de decisiones
Establecer procesos que
faciliten la gestion entre los Numero de procesos 1 5 5 5 5
procesos agregadores de implementados
valory de asesoria y apoyo

Numero de reportes
Gestionar la autorizacion enviados a Direcciéon
de inicio de proceso de Ejecutiva con 0 4 4 4 4
reestructura institucional requerimientos de

personal
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Generar un programa de

capacitacion con las areas

técnicas en coordinacidn Numero de cursos ) 5
con instituciones gestionados

especializadas a nivel

nacional e internacional

Generar un plan de Numero de informes de

transferencia de transferencia de

conocimiento para el conocimiento de 1 1
personal de nombramiento | personas que se jubilan

permanente de las dreas técnicas

Generar informes técnicos

de justificacion para Numero de informes

mantener las partidas de técnicos de justificacion 1 1
jubilados habilitados, para mantener las

conforme a la normativa partidas de jubilados

vigente

Elaborado por: Direccion de Planificacion
Fuente: INAMHI

5.5. Objetivos Especificos

Los objetivos especificos son desarrollados con el objetivo de viabilizar el cumplimiento de
los indicadores y metas de los objetivos estratégicos, los mismos aterrizan a nivel de
direcciones y coordinaciones de unidad, como lo menciona la Guia Metodolégica GPR;
consecuentemente los objetivos han sido desarrollados de acuerdo a la metodologia
descrita por la guia.

CUADRO 18.
Objetivos Especificos

Direcciéon Administrativa Financiera

Incrementar la eficacia de la gestién administrativa, financiera y tecnolégica MEDIANTE la aplicacion
de las normativas y reglamentos vigentes emitidos por los organismos de control.

Resultado del

Meta Periodo
Numero de declaraciones realizadas 3 3
Numero de reportes de ajustes contables, elaborados 1 1
Numero de ndéminas elaboradas. 3 3
Numero de reportes de procesos ejecutados en el portal de compras 1 1
publicas.
Numero de informes de la administracion de la pagina Web, elaborados 1 1
Porcentaje de optimizacion Cero Papeles con el Sistema de Gestion
: 0,7 0,98
Documental Quipux.
Porcentaje de ejecucién presupuestaria Gasto Corriente 0,83 0,74

Direccién de Administracion de Recursos Humanos

Incrementar la eficacia en la administracion de los recursos humanos MEDIANTE el cumplimiento de
las normativas, acuerdos, procedimientos y directrices emitidas por los organismos de control.
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Porcentaje de Cumplimiento del Plan Estratégico de Mejora del Clima

0,75 0,75
Laboral
Numero de reportes de procesos de induccion al personal de reciente 1 1
ingreso.
Numero de reportes de registro de comisiones de servicios por 1 1

capacitaciones en el exterior

Direccién de Asesoria Juridica

Incrementar la eficiencia operacional MEDIANTE la optimizacion de recursos y la adopcion de
estrategias juridicas

NuUmero de reportes de documentos contractuales efectuados
Numero de reportes de actos administrativos efectuados

1
1
Numero de reportes de criterios juridicos efectuados 1
1

(S S S

Numero de reportes de patrocinios judiciales y extrajudiciales efectuados

Direccion de Comunicacion Social

Incrementar las estrategias comunicacionales para la eficaz difusion y promocion de la gestion
institucional MEDIANTE la aplicacion de las directrices emitidas en el marco normativo vigente.

Numero de informes de participaciéon en medios de comunicacion elaborados 1 1

Numero de reportes de charlas técnicas a instituciones afines y educativas, 1 1
elaborados

NUmero de reportes de boletines de prensa. 1 1

Numero de reportes de crecimiento de seguidores en las redes sociales, 1 1
elaborado

Numero de reportes de productos publicados 1 1

Direcciéon de Planificacion

Incrementar la eficacia en los procesos de planificacién, seguimiento, gestion por procesos y
cooperacioén internacional MEDIANTE el cumplimiento de las normativas y directrices emitidas por
los organismos de control.

Numero de informes de seguimientos al POA, elaborados
Numero de reportes de certificaciones al POA, elaborados

Numero de informes de reformas al POA, elaborados
Porcentaje de cumplimiento de planes de accidon de mejora de la gestion

1
1
1
AN 1
institucional

1
1
1
1
8

Porcentaje de satisfaccion del usuario externo 0,8 0,83

Direccion de Estudios, Investigacion y Desarrollo Hidrometeorologico

Incrementar la eficacia en la generacion de conocimientos MEDIANTE el desarrollo de estudios,
investigaciones cientificas e innovaciones tecnoldgicas en el campo de la meteorologia, hidrologia 'y
areas de investigacion afines

Numero de prondsticos climaticos probabilisticos, emitidos 6 6
Nuamero de informes de evaluacion de balance de masa del Glaciar 15, 1 1
elaborados.
Numero de informes técnicos de analisis de las condiciones climaticas- 1 1
ERFEN, elaborados
NUmero de estadisticas agroclimaticas decadales, elaborados 10 10
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Avance de papers, revisados por pares y sometido a una revista 1 1
especializada, realizados

Numero de ponencias (talleres, seminarios webinars, etc.), impartidos para la 1 1
transferencia de conocimiento, realizados
Numero de tutorias para el desarrollo y seguimiento de tesis de pregrado,
guiadas

Direccion de la Informaciéon Hidrometeorolégica

Incrementar los mecanismos para el desarrollo del Sistema Nacional de Informacién
Hidrometeorolégica MEDIANTE la aplicacion de criterios de calidad en la recopilacion,
procesamiento, almacenamiento y difusién de informacion hidrometeoroldgica.

Numero de aplicativos hidrometeoroldgicos desarrollos 1 1
Avance para publicacién de anuarios meteorolégicos 0,75 0,75
Numero de informes de solicitudes de informacion Hidrometeoroldgica. 1 1
Avance de revision y actualizacion del manual de procesos para entrega de 0,75 0,75
informacion
Avance de manuales y/o normativas para procesamiento de datos 0,5 0,5

meteoroldgicos de estaciones automaticas

Direccion de la Red Nacional de Observacion Hidrometeoroldgica

Mantener los procesos de recopilacién de informacion, operacion y mantenimiento de la Red
Nacional de Observacién Hidrometeoroldgica, basados en los principios de cobertura y necesidad
MEDIANTE la obtencién de datos basicos, utilizados para la generacién de productos y servicios

Numero de informes técnicos de monitoreo de las Cuencas Transfronterizas 1 0
Binacionales Ecuador-Colombia
Numero de reportes de recepcion de informacion meteorolégica 1 1
Numero de Reportes de Operatividad de la Red de Estaciones
Meteorolégicas (Convencionales y Automaticas) y Estaciones Hidrol6gicas 4 4
(Automaticas).
Avance de operatividad de estaciones meteorologicas e hidrologicas 0,25 0,12

automaticas y convencionales a nivel nacional

NUmero de estaciones meteorol6gicas automaticas operativas que han sido 4 4
verificadas y/o calibradas

Avance de respuesta de estaciones con problemas de conexion (Down 14 11
Time), dentro de 14 dias

Avance de libretas sin digitar datos de las estaciones convencionales, con 0,6 0,6
tiempo méximo de 60 dias

Direccion Laboratorio de Agua y Sedimentos

Incrementar la eficacia en los procesos de analisis de muestras de calidad de aguas y sedimentos
MEDIANTE el mantenimiento del sistema de gestion de calidad implementado bajo la norma ISO
17025.

Numero de reportes de muestras de agua, analizadas
Numero de reportes de muestras de sedimentos/suelos analizadas
NUmero de monitoreos de Calidad de Agua realizados
Numero de registros de validacion de métodos analiticos, elaborados

e N N
N N =

Numero de reportes de registros, procedimientos y manuales, revisados
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Numero de actualizaciones de las bases de datos BANQUIM y BANSED,

- 1 1
ejecutadas

Numero de pardmetros para alcance de acreditacion en la matriz agua, 1 1
elaborados

Direccion de Prondsticos y Alertas Hidrometeorolégica
Incrementar la eficacia en los procesos de vigilancia del comportamiento meteorolégico e
hidrolégico MEDIANTE la elaboracion, emisién y difusién de boletines de pronésticos, avisos y
alertas hidrometeoroldgicas de forma oportunay confiable

Numero de pronésticos del tiempo a nivel nacional, emitidos 62 62

Numero de pronésticos del tiempo para Pichincha y Distrito Metropolitano de 62 62
Quito, emitidos
Numero de boletines hidrolégicos a nivel nacional emitidos 31 31
Numero de reportes de observaciones al modelo numérico WRF, elaborados
Numero de Informes técnicos de El Fendmeno del Nifio elaborados 1 1
NUmero de boletines de Clima Urbano de Guayaquil y sus alrededores 20 20
Numero de prondsticos de tiempo para las principales localidades de la 20 20
Cuenca del Rio Guayas

Porcentaje de acierto del pronéstico de tiempo a nivel nacional 0,6 0,75
Ndmero de boletines para la Zona 3, emitidos. 20 16

Porcentaje de aceptacion de los productos de la Direccion de Prondsticos y 0,3 0,7

Alertas Hidrometeoroldgicas en la ciudadania
Porcentaje de acogida y aprovechamiento del contenido del producto emitido
por la Direccion de Prondsticos y Alertas Hidrometeorol6gicas, por parte de 0,8 0,8
entidades gubernamentales

Porcentaje de oportunidad en la emisién de un boletin de alerta temprana de
eventos meteorolégicos adversos detectados en el Ecuador con al menos de 0,7 0,75
3 a 6 horas de anticipacion

Porcentaje de acierto en los boletines de alerta temprana de eventos 0,6 0,68
meteoroldgicos adversos considerando valores cuantitativos
Elaborado por: Direccion de Planificacion
Fuente: INAMHI- GPR

6. ldentificacién de programas y proyectos

6.1 Proyecto de inversion

"Un proyecto de inversion es una propuesta técnica y econémica para resolver un problema
de la sociedad utilizando los recursos humanos, materiales y tecnologicos disponibles,
mediante un documento escrito que comprende una serie de estudios que permiten al
inversionista saber si es viable su realizacion" (2011, pag. 2).

Los proyectos responden a necesidades puntuales percibidas como un area de oportunidad
de mejora a problemas que se puedan presentar de diferente indole, los mismos estan
enfocados a mejorar los procesos delimitados y a su vez alcanzar los objetivos y metas
planteadas.
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Mediante Nro. SNP-SPN-2021-1157-OF, de 16 de diciembre de 2021, la Secretaria
Nacional de Planificacion emite dictamen de prioridad para el proyecto de inversién
“Automatizacién de la red nacional de observacién hidrometeoroldgica, para la toma de
decisiones y la transicion ecolégica del Ecuador”, con CUP 144220000.0000.387284, para
el periodo enero 2022 - diciembre 2025, y con un monto total de USD 13.749.597,20.

El proyecto de inversion del INAMHI, “Automatizacion de la red nacional de observacion
hidrometeoroldgica, para la toma de decisiones y la transicion ecolégica del Ecuador’
contribuye en el cumplimiento del eje de transicion ecoldgica, especificamente en el objetivo
12 del Plan de creacion de oportunidades, referente al fomento de modelos de desarrollo
sostenibles aplicando medidas de adaptacion y mitigacion al cambio climético.

El proyecto permitira al pais, contar con servicios de informacion hidrometeoroldgica con
pertinencia, certeza y oportunidad, con 235 estaciones hidrometeorol6gicas operando, una
infraestructura tecnolégica que soporte de manera eficiente el flujo de datos generados por
la red nacional de observacion hidrometeoroldgica y sustente la generacion de estudios,
pronosticos y alertas que fortalezcan la generaciéon de politica publica.

También, con el proyecto se podra monitorear el 100% de la recepcion de informacion de
la red de observacion hidrometeorolégica considerada en el proyecto y se contara con dos
laboratorios operando: Laboratorio Nacional de Calidad de Agua y Sedimentos 100% y
Laboratorio de Metrologia 40% de su capacidad operativa.

El objetivo general del proyecto es: Contribuir al desarrollo sostenible del pais mediante la
automatizacién de la Red de Observacion para la provision confiable y oportuna de
informacién hidrometeorolégica de calidad, asi como la realizacion de estudios que
contribuyan a la transiciobn ecolégica del pais con el mejoramiento continuo del
conocimiento, productos y servicios para la ciudadania y sectores estratégicos.

CUADRO 19.

PROFORMA DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO
REPORTE CONSOLIDADO COMPARATIVO - PLAN ANUAL DE INVERSIONES -
CONSEJO SECTORIAL
GASTOS (US DOLARES)
Ejercicio: 2022

PROFORMA VARIACION

ENTIDAD CODIFICADO

31-AGO-2021 ABSOLUTA RELATIVA
a c=b-a d=c/a

INSTITUTO NACIONAL DE 53,100.00 918,637.19 865,537.19 1,630.01%
METEOROLOGIA E
HIDROLOGIA -INAMHI
TOTAL GABINETE 631,993,942.95 517,718,369.01 -114,275,573.94 -18.08%
SECTORIAL DE
HABITAT
INFRAESTRUCTURA Y
RECURSOS NATURALES

Elaborado por: Direccién de Planificacion
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Segundo Suplemento N° 599 - Registro Oficial (16 de diciembre de 2021)
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CUADRO 20.

PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO CONSOLIDADO DE GASTOS - 2022
(Cifras en dolares)

UDAF_DESCRIPCION ITEM MONTOS
0422 -INSTITUTO NACIONAL DE 710203 DECIMOTERCER SUELDO 10.230,00
METEOROLOGIA E HIDROLOGIA - INAMHI = 710204 DECIMOCUARTO SUELDO 3.600,00
710510 SERVICIOS PERSONALES POR 123.373,67
CONTRATO
710601 APORTE PATRONAL 11.846,35
710602 FONDO DE RESERVA 10.230,00
730404 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 67.077,13
(INSTALACION-MANTENIMIENTO Y
REPARACION)
730601 CONSULTORIA-ASESORIA E 41.466,40
INVESTIGACION ESPECIALIZADA
730813 REPUESTOS Y ACCESORIOS 209.290,71
840104 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 313.936,08
840107 EQUIPOS SISTEMAS Y PAQUETES 127.586,85
INFORMATICOS
TOTAL GASTO INVERSION 918.637,19

Elaborado por: Direccién de Planificacion
Fuente: MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS DEL ECUADOR- PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO
CONSOLIDADO DE GASTOS - 2022

6.2 Planificacién del presupuesto de gasto corriente

De acuerdo a la Proforma del Presupuesto General del Estado correspondiente al ejercicio
econdmico 2022 remitida por el Ministerio de Economia y Finanzas a la Asamblea Nacional
del Ecuador, el presupuesto de gasto corriente del INAMHI es el siguiente:

CUADRO 21.

PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO CONSOLIDADO DE GASTOS - 2022

(Cifras en dolares)

0422 -INSTITUTO 510105 REMUNERACIONES UNIFICADAS 1.147.068,00
NACIONAL DF 510106 SALARIOS UNIFICADOS 67.644,00
METEOROLOGIA E 510203 DECIMO TERCER SUELDO 100.747,00
H")I:i;;ﬁm - 510204 DECIMO CUARTO SUELDO 40.800,00
510306 ALIMENTACION 9.680,00

510509 HORAS EXTRAORDINARIAS Y SUPLEMENTARIAS 0,00

510510 SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO 8.796,00

510512 SUBROGACION 3.257,00

510513 ENCARGOS 5.580,00

510601 APORTE PATRONAL 118.356,00

510602 FONDO DE RESERVA 100.747,00

530101 AGUA POTABLE 9.496,00

530104 ENERGIA ELECTRICA 32.133,00

530105 TELECOMUNICACIONES 65.025,00

530106 SERVICIO DE CORREO 0,00

530201 TRANSPORTE DE PERSONAL 2.550,00
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530204 EDICION - IMPRESION - REPRODUCCION -PUBLICACIONES - SUSCRIPCIONES - 2.979,00
FOTOCOPIADO - TRADUCCION - EMPASTADO - ENMARCACION - SERIGRAFIA -
FOTOGRAFIA - CARNETIZACION -FILMACION E IMAGENES SATELITALES

530208 SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA 40.958,00
530246 SERVICIOS DE IDENTIFICACION- MARCACION- AUTENTIFICACION- RASTREO- 3.508,00
MONITOREO- SEGUIMIENTO Y-O TRAZABILIDAD
530303 VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL INTERIOR 4.378,00
530402 EDIFICIOS- LOCALES- RESIDENCIAS Y CABLEADO ESTRUCTURADO (INSTALACION - 8.258,00
MANTENIMIENTO Y REPARACION)
530403 MOBILIARIOS (INSTALACION- MANTENIMIENTO Y REPARACION) 1.847,00
530404 MAQUINARIAS Y EQUIPOS (INSTALACION- MANTENIMIENTO Y REPARACION) 15.139,00
530405 VEHICULOS (SERVICIO PARA MANTENIMIENTO Y REPARACION) 0,00
530406 HERRAMIENTAS (MANTENIMIENTO Y REPARACION) 494,00
530602 SERVICIO DE AUDITORIA 0,00
530702 ARRENDAMIENTO Y LICENCIAS DE USO DE PAQUETES INFORMATICOS 28.184,00
530704 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS Y SISTEMAS INFORMATICOS 75,00
530802 VESTUARIO- LENCERIA- PRENDAS DE PROTECCION- Y- ACCESORIOS PARA 4.433,00
UNIFORMES DEL PERSONAL DE PROTECCION VIGILANCIA Y SEGURIDAD
530803 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 3.695,00
530804 MATERIALES DE OFICINA 613,00
530805 MATERIALES DE ASEQ 5.685,00
530807 MATERIALES DE IMPRESION- FOTOGRAFIA- REPRODUCCION Y PUBLICACIONES 1.793,00
530813 REPUESTOS Y ACCESORIOS 8.601,00
530819 ACCESORIOS E INSUMOS QUIMICOS Y ORGANICOS 10.170,00
530829 INSUMOS MATERIALES SUMINISTROS Y BIENES PARA INVESTIGACION 436,00
531411 PARTES Y REPUESTOS 3.284,00
531601 FONDOS DE REPOSICION CAJAS CHICAS 0,00
570102 TASAS GENERALES- IMPUESTOS- CONTRIBUCIONES- PERMISOS- LICENCIAS Y 15.390,00
PATENTES
570201 SEGUROS 6.564,00
TOTAL GASTO CORRIENTE 1.878.363,00

Elaborado por: Direccién de Planificacion
Fuente: MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS DEL ECUADOR- PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO
CONSOLIDADO DE GASTOS - 2022

6.3 Implementacion de la politica publica con enfoque territorial

El INAMHI cuenta con una red hidrometeorolégica a nivel nacional, por lo cual su
intervencion proporcionando informacién hidrometeoroldgica tiene un enfoque territorial con
un impacto a nivel nacional, sin embargo se requiere mejorar las condiciones de monitoreo
de tiempo, clima y agua, considerando las multiples necesidades de gestion del riesgo
hidrometeoroldgico, cambio climatico, desarrollo econémico y social; con el fin de tener
mayor presencia y contar con informacion hidrometeorol6gica oportuna, validada y
monitoreada en tiempo real en al menos 126 puntos meteorolégicos y 109 puntos
hidrol6gicos para la elaboracion de productos y servicios relacionados con el tiempo, clima
y agua, para las distintas entidades publicas y privadas, asi como para los usuarios
particulares.
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Grafico 4.

Ubicacion de las Red Hidrometeorolégica Nacional minima

Red Meteorolégica minima Red Hidrolégica minima

Elaborado por: Direccion de la Red Nacional de Observacion Hidrometeorolégica
Fuente: INAMHI

7. Programacion Plurianual y Anual de la Politica Publica

La programacion plurianual y anual de la politica publica del proyecto de inversion que se
encuentra ejecutando en el INAMHI, es el siguiente:

CUADRO 22.

PROGRAMACION ANUAL Y PLURIANUAL (2022-2025)

(Cifras en ddlares)
OBIJETIVOS PROYECTO ZONA

ESTRATEGICOS TERRITORIAL
OE1Y OE2 Automatizacion de la 918.637,19 6.556.329,07 3.145.861,81 3.128.769,13  13.749.597,20 Nacional
red nacional de
observacion
hidrometeoroldgica,
para la toma de
decisiones y la
transicién ecoldgica del
Ecuador.
TOTAL PRESUPUESTO OE1 Y OE2 918.637,19 @ 6.556.329,07 | 3.145.861,81 @ 3.128.769,13 @ 13.749.597,20

Elaborado por: Direccién de Planificacion
Fuente: INAMHI

Es importante indicar que se incluye las matrices de Programacion Plurianual y Anual de la
Politica Publica como un anexo por separado al presente documento.
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8. Anexos

8.1. Talleres de Planeacién Estratégica INAMHI
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